SUCCESS STORY - wywiad z pracownia mody ESFD
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EWA STEPANIUK - FASHION DESIGNER

Ewa Stepaniuk i Marta Adamska z pracowni projektowania
mody ,Ewa Stepaniuk Fashion Designer” — ESFD opowia-
dajqg o tym, jak siec Enterprise Europe Network pomogta im
przetrwac najgorsze czasy zwigzane z pandemiq COVID-19,
zdefiniowac kierunki ekspansji zagranicznej i nawiqgzac
nowe partnerstwa biznesowe, a takze z sukcesem otrzymac
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dofinansowanie z ,,Go to Brand" i zwiekszyc zatrudnienie.

Enterprise Europe Network: Kiedy wystartowatyscie
z Waszq pracowniq i jak to sie stato, ze wesztyscie
w biznes modowy?

Ewa Stepaniuk (projektantka mody, wspotzatozy-
cielka EFSD): Firma rozpoczeta swojg dziatalnosc
w 2014 roku, kiedy skonczytam studia na Akademii
Sztuk Pieknych w todzi, gdzie obronitam dyplom
na wydziale Projektowanie Ubioru. Za swoja prace
otrzymatam nagrode w kategorii ,Projektant
mody”. Z Martg Adamskga, ktora juz wtedy miata
kilkunastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
projektami, postanowitysmy na bazie wspolnych
doswiadczen, zatozy¢ pracownie projektowania
mody. Tak powstata nasza pracownia ESFD.

een.ec.europa.eu

Na poczatku skupitysmy sie na zdobyciu klientow
krajowych, a gtéwnym kierunkiem rozwoju byta
moda $lubna i wieczorowa. Uzupetniona o ustuge
wedding planner”. Budowanie marki i jej rozpo-
znawalnosci w tym zakresie trwato kilka lat.
Z czasem jednak skoncentrowatysmy sie wytgcz-
nie na branzy modowe.

EEN: Jaki moment mozna uzna¢ za przetomowy
w przypadku dziatalnosci ESFD?

E.S.: Pierwsza wyrdzniajaca sie realizacjg pracowni
byty bogato zdobione ptaszcze. Z tym wiasnie
projektem, po raz pierwszy wzietySmy udziat
w zagranicznych pokazach mody i zaprezentowatysmy
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naszg kolekcje na Fashion Week w Paryzu, odnoszac
pierwszy miedzynarodowy sukces. Byto to w 2017
roku. Proba dalszej ekspansji nie przyniosta niestety
wymiernych skutkéw. Nie miatysmy odpowiednich
kontaktow i srodkéw finansowych. Dodatkowym
powodem, dla ktérego plany umocnienia marki na
rynku europejskim nie powiodty sie, byt brak
przedstawiciela zamiejscowego, co szczegodlnie
utrudniato kontakty z francuskimi kontrahentami.
Po samodzielnym przeprowadzeniu analiz rynku
postanowitysmy jednak wejs¢ z kolekcja ptaszczy
na rynek Zatoki Perskiej. Firma zdobyta dofinan-
sowanie na wyjazd w ramach Polskich Mostow
Technologicznych i w 2018 r. w wyniku realizagji
tego projektu ESFD pojawita sie z kolekgja
w Dubaju na Arab Fashion Week.

EEN: Celujecie gtéwnie w autorskie kolekcje.
Na czym polega ich oryginalnosc?

Marta Adamska (dyrektor zarzqdzajqca, wspétzato-
zycielka EFSD): Nasze projekty sa unikatowe pod
wzgledem ich wykonania. Kazdy ptaszcz posiada
wiasnorecznie wyszywany wzor, wykonany przy
uzyciu krysztatow lub kamieni szlachetnych.
Proces tworzenia wzoru jest niezwykle praco-
chtonny i trwa okoto tygodnia. Efekt jest spektaku-
larny, a dzieki wtozonej pracy, dbatosci o kazdy
szczegOt i zaangazowaniu projektantki - kazdy
egzemplarz jest niepowtarzalny. Kolekcje sg szyte
z najwyzszej jakosci tkanin. Ponadto na indywidu-
alne zlecenie mozemy wykonac tkanine dedyko-
wang, z konkretnym motywem. Mamy szeroka
wiedze i doswiadczenie w konstruowaniu ubioru
dopasowania kreacji przy uzyciu autorskich
narzedzi, zeby wspotgraty z sylwetkami osob, dla
ktorych sg tworzone.

EEN: W jaki sposob trafityscie pod skrzydta Sieci?

M.A.: Nasze dziatania w zakresie znalezienia
kontrahentow na zachodnich rynkach nie przyno-
sity wymiernych efektéw. Z uwagi na specyfike
branzy modowej, trudno byto nam znalez¢ zaufa-
nego partnera do wspotpracy za granicg. Podczas
poszukiwania  nowych  mozliwosci  ekspansji
w Internecie, natrafiliSmy na oferte Sieci. Byt to rok
2020. Nawigzatysmy statg wspotprace z dr Marcin
Jabtonskim, konsultantem z wroctawskiego od-
dziatu Enterprise Europe Network, dziatajgcego
w ramach Wroctawskiego Centrum Transferu
Technologii Politechniki Wroctawskie.

een.ec.europa.eu

EEN: Czy Covid-19 miat negatywny wptyw na
rozwdj Waszego biznesu i dotarcie na rynki
zagraniczne?

M.A.: Czas podjecia wspotpracy z EEN zbiegt sie
z wybuchem pandemii Covid-19. Pandemia
bardzo negatywnie wptyneta na rozwdj juz istnie-
jacych kontaktéw ze strong niemiecka. Pomimo
trwajacej wspotpracy od 2018 r. i opracowane)
strategii rozwoju nowej kolekgji dla sklepu interne-
towego, firma niemiecka wycofata sie ze wspot-

pracy.

”W obecnej chwili, moge
stwierdzic, Zze gdyby nie pomoc
Enterprise  Europe Network,
musiatybysmy zawiesi¢ naszq
dziatalnosc. - Marta Adamska
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EEN: Jak wyglgdata strategia pomocy ze strony
Sieci?

Marcin Jabtonski (konsultant Enterprise Europe
Network z Wroctawskiego Centrum Transferu
Technologii  Politechniki Wroctawskiej, opiekun
ESFD): Pomoc przebiegata dwutorowo. Po pierwsze
doprecyzowalismy  kierunki ekspansji - rynki
docelowe (wybrane kraje Europy Zachodniej, Bliski
Wschdd). Nastepnie opracowalismy oferte firmy
do bazy EEN oraz robota (Automatic Matching
Tool) przesytajgcego oferty pasujgce do zadanych
przez firme kryteribw wspotpracy. Te dziatania
bardzo szybko przyniosty wymierny efekt.

Przedstawicielki ESFD spotkaty sie z potencjalnym
partnerem z Lipska — wtascicielka salonu $lubnego
dziatajgcego w Saksonii. Firma niemiecka byta
zainteresowana opracowaniem nowego modelu
biznesowego opartego na state] wspotpracy
w ramach rozwoju oferty sklepu internetowego
w kolekcje autorskie Ewy Stepaniuk. Rezultatem

een.ec.europa.eu

tych dziatan byto stworzenie przez projektantke
pokazowych projektow sukien, ktore miaty byc
sprzedawane drogg internetowg. Nowatorstwo
tego rodzaju sprzedazy polegato na mozliwosci
elastycznego dopasowania modelu kreacji do
indywidualnego,  antropometrycznego  typu
kobiecej sylwetki.

Przy tej okazji firma skupita sie na rozwoju
innowacji. Ustuga Sieci polegata na badaniu
rynku pod katem narzedzi, a doktadnigj analizy
tzw. asystentéw sprzedazy na przyktadzie wybra-
nych sklepdow internetowych dziatajgcych na
rynkach niemieckim i polskim. Istotne tu byto
wskazanie roznic w dziataniu tychze asystentow na
obu rynkach. Taka analiza stanowita duzg wartosc
(wykazata nisze) podczas rozméw z potencjalnymi
inwestorami, dla ktorych stopien zaawansowania
pracy wiasnej uwiarygadniat ambicje finansowe
ESFD. Obecnie koncepdja precyzyjnego pomiaru
wirtualnego klienta” jest nadal w fazie rozwojowej,
a samo rozwigzanie mozna uznac za prekursorskie
na rynku modowym.

” Dla nas wspotpraca

z Sieciq Enterprise Europe
Network to uwiarygodnienie tej
drugiej strony (czyt. potencjal-
nego kontrahenta). - Marta
Adamska

EEN: Jaki rodzaj ustug o wartosci dodanej
wyswiadczyta dla Was Siec?

M.A.: Juz sam fakt przystgpienia do wspotpracy
z Siecig, na chwile przed pandemiag Covid-19, byt
dla nas ogromng wartoscig dodang. Ostatnie dwa
lata wspolnej pracy z Enterprise Europe Network
pozwolity na szeroki rozwdj dziatalnosci pracowni.
Zaproponowany plan dziatania dopasowat zakres
ustug do Owczesnego poziomu zaangazowania
firmy na rynkach miedzynarodowych. Ta wspot-
praca zapewnita pomoc w ciggu catego okresu
wspotpracy, dostosowang do  indywidualnych
potrzeb, ktdra z powodzeniem jest nadal kontynu-
owana. W tym momencie nalezy wymieni¢ ustugi
m.in. takie jak opracowanie profilu firmy, badanie
rynku, ustuge EIMC (enhancing innovation
management capacities) trwajgca rok.

ko

W WCTT iz |

e * oy *

** ot
*’

chnika
Wroctawska Wroctawskie Centrum Transferu Technologii




” Kooperacja z Siecig EEN
ugruntowata wizerunek naszej
marki jako godnego europej-
skiego partnera przy wspétpra-
cy na rynkach zagranicznych. -
Marta Adamska

EEN: Jak oceniacie wsparcie otrzymane od
Enterprise Europe Network?

M.A.: Wspotpraca z Siecig byta rowniez istotnym
elementem wspierajgcym wyjazd na wystawe
Swiatowa EXPO 2020 w Dubaju. Zaprezentowaty-
smy tam autorska kolekcje mody podczas
tygodniowej wystawy na dolnoslaskim stoisku oraz
zorganizowata pokaz mody projektow Ewy Stepa-
niuk. Ponadto, bardzo waznym elementem
wspotpracy ze strony Sieci byto wsparcie w rozwo-
ju innowadji i pozyskiwaniu funduszy. Konsultant
Enterprise Europe Network pomogt nam przygo-
towac wniosek o dofinansowanie w ramach ,Go To
Brand EXPO 2020 - Srodki na promowanie Marki”
na rynek zatoki perskiej, konkursu organizowane-
go przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci (PARP). Dzieki wsparciu Sieci otrzymatysmy
ten grant i mogtysmy brac¢ udziat w wydarzeniach,
targach oraz spotkaniach z kontrahentami z Zatoki
Perskiej. Ich efektem jest podpisany 1 czerwca
2022 kontakt z firmg, ktora bedzie produkowata
mundurki stuzbowe m.in. dla branzy hotelarskiej
w oparciu o projekty Ewy Stepaniuk. Pomimo tego,
ze dziatania firmy koncentrujg sie gtownie na
ekspansji  zagranicznej to dzieki zwiekszeniu
promodji projektow, widzimy réwniez wymierne

een.ec.europa.eu

skutki wspotpracy przy okazji kilku krajowych
przedsiewzie¢ branzowych. Mowa tu m.in. o przy-
gotowaniu strojow do konkursu Miss Polonia
Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2021 r. lub udziale
w charytatywnym pokazie mody na rzecz ,Kliniki
Budzik” Ewy Btaszczyk. Dokonania firmy docenity
rowniez media — pisano o nas w lokalnej prasie
i przeprowadzono wywiad w telewizji publicznej.
Rozwdj firmy nastapit takze w zakresie zatrudnie-
nia. Do zespotu dofaczyty 2 krawcowe, specjalista
ds. sprzedazy oraz specjalista od social mediow,
jednak duza cze$¢ pracy nadal zlecana jest
podwykonawcom.

EEN: Jakie sq Wasze najblizsze plany na
przysztosc?

M.A.: Priorytetem jest rozwiniecie firmy w wymia-
rze globalnym. Zaczetysmy od wspotpracy na
rynku niemieckim. Stopniowo udato nam sie
zaistnie¢ na kolejnych rynkach zagranicznych,
przede wszystkim na Bliskim Wschodzie -
np. Emiratach Arabskich.

” Sie¢ Enterprise Europe
Network  umozliwita  nam
pozyskanie szerokiego grona
bliskowschodnich kontaktow. -
Marta Adamska

Bazujac na pozyskanych podczas EXPO 2020
kontaktach, chcemy skorzysta¢ ze wszystkich
mozliwosci, wynikajgcych z budowanych juz relagji.
Naszym celem jest wypromowanie marki poprzez
wspotprace z ekskluzywnymi butikami. Przykta-
dem tego sg dziatania, ktére realizujemy wspdlnie
z partnerami z Kataru i Dubaju. Na ich prosbe
stworzylismy kilka kolekgji mody damskiej wg
konkretnej specyfikacji i wytycznych. Obecnie
planujemy nawigzanie kontaktow biznesowych
z kontrahentami z Wtoch. Bedziemy sie rowniez
staraty o uzyskanie ochrony patentowej dla
naszego innowacyjnego rozwigzania — nowego
typu zapiecia do odziezy — oraz finansowania na
innowacyjne rozwigzanie informatyczne w branzy
modowej. Pomimo niestabilnej sytuacji geopoli-
tycznej, zwigzanej z wojng na Ukrainie i pandemia
Covid-19, wspotpraca z Siecig Enterprise Europe
Network ugruntowata pozycje naszej firmy na tyle,
ze mozemy jg promowac na globalnych rynkach.

ROZMAWIALA: Magdalena Kasza
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