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Temat numeru: Komergjalizacja
wynikow badan naukowych

Komergjalizacja to catoksztatt dziatan majqcych na celu
przeniesienie wiedzy z laboratorium na rynex.

Uczelnie wyzsze coraz wigksza uwage przywigzuja do transferu
wynikéw prowadzonych badan do gospodarki. Wiekszos¢ krajo-
wych uczelni, zwtaszcza technicznych, posiada w swojej strukturze
Centra Transferu Technologii, ktére moga, a nawet powinny utatwic
ten proces. Droga, od otrzymanych wynikéw badan naukowych
do ich praktycznego zastosowania, a wiec komercjalizagji, jest dos¢
trudna i skomplikowana. Wymaga bowiem, nie tylko czasu

i naktadow ale takze znajomosci gospodarki i jej potrzeb. Bardzo
waznym warunkiem powodzenia jest takze bardzo dobra znajo-
mos¢ realidw pracy naukowej.

W obecnym 53 numerze naszego kwartalnika przedstawiamy sys-
tem i podstawowe zasady przygotowania rezultatow badawczych

do komercjalizacji, w ramach projektu ,INKUBATOR INNOWACYJ-

NOSCI", realizowanego przez nasze Centrum na zlecenie Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

WPROWADZENIE

JAK SKUTECZNIE TRANSFEROWAC WYNIKI BADAN
DO GOSPODARKI

ONFERENCJA - KOMERCJALIZACIA WYNIKOW
BADAN NAUKOWYCH



Politechnika Wroctawska

Wprowadzenie

Zgodnie z aktualnym rozumieniem roli uczelni wyzszej (tzw. Uniwersy-
tetu Trzeciej Generacji), wdrazanie do praktyki gospodarczej wynikow
badan jest jednq z trzech podstawowych funkcji nowoczesnego uniwer-
sytetu (obok edukacji i badar naukowych) i przyczynia sie bezposred-
nio do rozwoju gospodarczego. Koncepcja ta jest powszechnie obecna
w europejskich [ krajowych dokumentach strategicznych, wyznaczajq-
cych kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wyzwaniem stojacym przed
polskimi uczelniami jest uspraw-
nienie proceséw komergjalizacji
rezultatéw prac badawczych i za- .
pewnienie skutecznego transferu potrzeba Sl‘.’mwﬁz\z‘;nyxkach
wiedzy i technologii do innowa- w rzeczywistye

cyjnej gospodarki.

W Polsce od wielu lat jednym rzed o
z gtéwnych probleméJw uti/ud— akademicka wolnosé &?:aﬁ%b&wawfem poufnosct
niajacych efektywne wdrazanie publikowanie

wynikow badawczych do praktyki zaspokojenie  wynikéw badan

gospodarczej jest brak dtugo- ciekawosci
okresowego i stabilnego finan- ksztattowanie mtodych wymaganr odbiorcy

sowania procesu komergjalizacji. adeptéw nauki
Dopiero w 2013 roku Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go uruchomito takze z inicjatywy
Wroctawskiego Centrum Transfe-
ru Technologii (WCTT), program
,Inkubator Innowacyjnosci’,

w ramach ktérego Politechnika
Wroctawska pozyskata grant na
ten cel. 20-miesieczny projekt
rozpoczat sie w marcu 2014 roku.

WCTT, jako wewnetrzna jed-
nostka organizacyjna Politechniki
Wroctawskiej, skupia sie gtownie
na obstudze komergjalizacji na
rzecz swojej uczelni macierzyste;j.
W tym obszarze wspotpracuje

z innymi jednostkami PWr,

zwitaszcza z Centrum Wiedzy i Informacji Na- w mentalnosci i celach pracownikéw nauko-

ukowo-Technicznej (CWINT). wych na uczelniach a pracownikami przemystu,
) . ktorzy sg zainteresowani wykorzystaniem wyni-

WCTT oc/powzada za tworzenie kow dociekan naukowych dla celow praktycz-

[ sprzedaz oferty technologicznej, ™

a CWINT - oferty badawczej. Gtéwnymi celami naukowego pracownika

wyzszej uczelni jest:
Jedna z istotnych trudnosci, jakie wystepuja * akademicka wolnos¢ w uprawianiu badan
w procesie badawczym a nastepnie komercjali- naukowych wyrazajaca sie wzglednie tatwa

zadji, jest bardzo wyrazna i istotna roznica dostepnoscig srodkéw finansowych,
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« zaspokojenie ciekawosci, satysfakcja i rados¢
z odniesionego sukcesu,

* publikowanie wynikéw badari, co jest droga
do awansu naukowego oraz uznania przez
innych badaczy w kraju i zagranica (uznanie
miedzynarodowe),

« ksztattowanie mtodych adeptdw nauki w tym
takze nauczanie studentéw, co przektada sie
na rozwdj wiasnego srodowiska naukowego
przez uzyskanie srodkéw na badania.

Gtdwnymi celami ale [ problemami pracow-

nikow przemystu jest:

* nastawienie na spetnianie wymagari odbiorcy
(klienta, rynku),

 obawy przed niedochowaniem poufnosci
informadji,

* obawy przed ryzykiem niedotrzymania termi-
now,

* potrzeba sprawdzenia produktu lub technolo-
gli w rzeczywistych warunkach — tzn. zacho-
wanie standardow przemystowych,

* niezngjomosc specyfiki badan naukowych,

* niechec do tzw. reinwestycji w badania na-
ukowe.

Swiadomoé¢ istnienia wymienionych réznic

w podejsciu pracownikdéw naukowych i pra-
cownikéw przemystu, do catego procesu
komerdjalizacji wynikéw badan, pozwoli na
istotne wzajemne zrozumienie. To zas umozliwi
wyraznie usprawni¢ wspoétprace obu grup.

Jak skutecznie transferowac wyniki
badan do gospodarki

Skuteczna komergalizacja wynikow badan naukowych jest procesem
sktadajqcym sie z szeregu nietatwych dziatan wymagajqcych zroznico-

wanych kompetencji.

Pierwszym waznym czynnikiem

w tym procesie jest odpowiedni zespot lu-
dzi posiadajacych dobrg orientacje nie tylko
w specyfice prowadzenia badan naukowych
oraz kulturowych i organizacyjnych aspektach
funkcjonowania uczelni wyzszej, ale przede
wszystkim w rynkowych realiach dziatalnosci
biznesowej przedsiebiorstw.

Drugim kluczowym czynnikiem

jest przemyslany i uporzadkowany system or-
ganizacyjny wraz z jasno okreslonymi zasadami
i metodami postepowania.

Centrum Transferu Technologii Politechniki
Wroctawskiej podjeto w ostatnich latach znacz-
ny wysitek w obu ww. obszarach, uczac sie od
najlepszych, w tym od:

« zagranicznych biur transferu technologii,
dziatajacych przy prestizowych zachodnich
osrodkach akademickich (np. Oxford, Cam-
bridge, Leuven, Mediolan, Hannover, Helsinki
i wiele innych),

* ekspertow rynku kapitatowego,

« funduszy typu venture capital,

* specjalistow od wycen wartosci niematerial-
nych i prawnych.

W niniejszym opracowaniu przedstawiamy
pokrotce poszczegdine etapy procesu komer-
cjalizacji oraz najwazniejsze elementy sposobu
postepowania.

Z prawnego punktu widzenia przedmiotem

komergjalizacji (transferu technologii) sa:

* prawa wtasnosci przemystowej (patenty, wzo-
ry przemystowe, wzory uzytkowe i itp.),

* prawa autorskie (opracowania, analizy),

* know-how (wiedza sprzedawana w formie
doradztwa lub opracowan pisemnych),

+ wyniki badan (np. testow laboratoryjnych).

Natomiast przychody z komercjalizacji bezpo-

sredniej, ktorg sie zajmujemy, pochodzg z:

« opfat licencyjnych,

* sprzedazy wiasnosci intelektualnej,

* wynagrodzen autorskich,

* przychoddw z prac rozwojowych/wdrozenio-
wych prowadzonych na zlecenie.

HD3.1Y8IH
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Politechnika Wroctawska

Podstawowe etapy przygotowania rezul-

tatow badawczych do komergjalizacji

POMOC DORADCZA
na etapie planowania prac
badawczych.

2,

MONITORING PRAC BADAWCZYCH

©
WSTEPNA OCENA | SELEKCJA
rezultatow badawczych.

4
POGLEBIONA ANALIZA
potencjatu komercyjnego

rezultatow badawczych.

©

PRZYGOTOWANIE
oferty technologicznej.

16
PROMOCJA OFERT
technologicznych i poszukiwanie
nabywcow technologii.

PROWADZENIE NEGOCJACII
BIZNESOWYCH
Z zainteresowanymi
przedsiebiorstwami
i ustalenie podstawowych
warunkow transakcyjnych.

©
PRZEKAZANIE WYNEGOCJOWA-
NYCH WARUNKOW
do wtasciwych komarek
administracji PWr odpowiedzial-
nych za formalne przygotowanie
umowy transferu technologii.

Pomoc doradcza
na etapie planowania

prac badawczych

Skuteczny transfer wynikéw badan do gospodarki
wymaga uprzedniego nalezytego przygotowania
merytorycznego planowanych w projekcie prac oraz
przygotowania formalnego wnioskow i uméw projek-
towych.

W WCTT opracowalismy zalecenia® dla pracownikow
PWr odpowiedzialnych za przygotowywanie projek-
téw badawczych, w tym zwitaszcza takich dokumen-
téw, jak:

* wniosek o dofinansowanie,

* umowa partnerska,

* umowa konsorcgjum,

* umowa o dofinansowanie.

Zalecenia te dotycza gtownie nastepujacych spraw:

+ zapewnienia Politechnice Wroctawskiej w projek-
tach konsorcyjnych odrebnej i wytacznej wtasnosci,
w odniesieniu do wszystkich rezultatéw badaw-
czych planowanych do osiggniecia przez pracowni-
kow naukowych,

tam, gdzie powyzsze nie jest mozliwe, nalezy jasno

i jednoznacznie okresli¢ podziat wkasnosci danego
rezultatu oraz prawa i obowigzki wspotwiascicieli

w zakresie finansowania ochrony patentowe] i podzia-
tu pomiedzy partnerami korzysci z komercjalizacjj,

w przypadku podzlecania czesci prac podwyko-
nawcom zewnetrznym, nalezy zadba¢ w stosow-
nych umowach o przeniesienie na Uczelnie pemni
praw majatkowych do wytworzonych dobr intelek-
tualnych,

ustalajac zakres projektu, nalezy uwzgledniac istnie-
jace potrzeby rynku, tzn. prowadzi¢ badania

w takich kierunkach, na jakie istnieje zapotrzebowa-
nie ze strony podmiotow gospodarczych

i spofecznych,

nalezy przeprowadzi¢ badania stanu techniki

i zdolnosci/czystosci patentowe)j, aby uniknac
podejmowania prac, ktorych wynikéw nie bedzie
mozna wdrozy¢, ze wzgledu na istniejaca juz
ochrone patentowa stron trzecich,

w toku realizadji projektu, nalezy zachowa¢ duza
ostroznos¢ w publikowaniu wynikéw badan, umoz-
liwiajgca skierowanie wynikow do ochrony patento-
wej, lub ich utajnienie w celu sprzedazy/udzielenia
licencji jako poufne know-how,

nalezy takze uwzgledni¢ dziatania i koszty podno-
szace gotowos¢ wdrozeniowg rezultatow, jak np.
wytworzenie demonstratora, przetestowanie tech-
nologii w warunkach rzeczywistych, czy wykonanie
badan na zgodnos¢ z norma.

1 dokument pt. ,Zalecenia dla kierownikéw projektéw badawczych planowanych do realizacji w PWr pod kqtem przysztej komercjalizacji wytworzonych
rezultatéw" jest dostepny dla naukowcow zaréwno w WCTT, jak i w Dziale Zarzqdzania Projektami, odpowiedzialnym za pomoc w prawidtowym pod wzgledem

formalnym przygotowaniu wnioskéw grantowych.
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Monitoring

prac badawczych

Nasi specjalisci ds. transferu technologii sg na

biezgco informowani:

* przez Dziat Zarzadzania Projektami o wszyst-
kich realizowanych lub nowo uruchamianych
na uczelni projektach badawczych,

* przez Dziat Whasnosci Intelektualnej i Infor-
macji Patentowej 0 nowych zgtoszeniach
patentowych.

Daje to dobry punkt wyjécia do inicjowania

roboczych spotkan z naukowcami, w trakcie

ktorych sg oni proszeni o zwrdcenie uwagi na

sprawe komerdjalizacji, a nasz zespot oferuje im

pomoc, informuje o zasadach obowigzujacych

w tym wzgledzie w Politechnice Wroctawskiej

i ustala harmonogram kolejnych krokow. Sta-

ramy sie przy tym pozyskiwac informacje od

naukowcow w trakcie spotkan lub w oparciu

0 otrzymane materiaty — zdecydowanie unikamy

tutaj prosb o wypetnienie przystowiowej ,sterty

formularzy". Co wiecej, na kazdym kolejnym
etapie komerdjalizacji dbamy o to, aby podej-
mowane dziatania byty zawsze uzgadniane

Z zespotem tworcow technologii, co pozwala

nam wypracowac dobre relacje z naukowcami

i zapewni¢ niezbedne wspotdziatanie z ich

strony.

Wstepna ocena

| selekcja rezultatow
badawczych etap

Podczas serii spotkan roboczych specjalisci ds.

transferu technologii, wspolnie z kierownikami

projektéw, dokonujg wstepnej selekdji pojawia-

jacych sie rezultatow badawczych. Brane s3 tutaj

pod uwage takie kryteria, jak:

* jasny status wtasnosci intelektualnej oraz jej
mozliwa ochrona prawna,

* innowacyjnos¢ i mozliwa skala zastosowan
technologii,

* poziom gotowosci wdrozeniowe).

Ponadto wspdlnie z naukowcami ustalamy,
czy w analizowanym rezultacie badawczym
wystepuje tzw. ,background IP”, czyli element
technologiczny opracowany w innym projek-
cie. Jezeli do dalszych etapow komercjalizacji

zostaje wybrany rezultat oparty
na know-how, nasi specjalisci
staraja sie uczuli¢ naukowcow
na koniecznos¢ zachowania
jego poufnosci.

Pogtebiona analiza

potencjatu komercyjnego
rezultatow badawczych

W kolejnym etapie nasz zespodt dokonuje szcze-

gotowej analizy skupiajacej sie przede wszyst-

kim na potencjale rynkowym nowej technologi:

+ wskazuje najbardziej atrakcyjne zastosowania
technologii,

+ wykazuje przewagi konkurencyjne wzgledem
rozwigzan alternatywnych,

+ identyfikuje najbardziej atrakcyjne rynki
(branze i/lub kraje), na ktérych nalezy skupic¢
przyszte dziatania,

* podaje dane liczbowe charakteryzujace
obecna wielkos¢ i prognozowana dynamike
rynkow w okresie eksploatacji technologii,
ktore to dane bedzie mozna w przysztosci
uzy¢ do wyceny,

+ identyfikuje najwigkszych graczy na tych ryn-
kach, bedacych naturalna grupa docelows dla
przysztych dziatan marketingowych,

« opracowuje plan komergjalizadj,

okreslajacy dalsze niezbedne kroki,

ktorych celem bedzie dotarcie do po-

tencjalnych odbiorcéw technologii (w

tym np. udziat w wystawach i targach,

badZ kontakty bezposrednie z wyse-
lekcjonowanymi przedsiebiorstwami),

+ dokonuje wyceny technologii, ktora

przeprowadzamy zwykle tzw. metoda-

mi dochodowymi.

Co istotne, wazne jest tutaj, aby, o ile to tylko
mozliwe, bazowac na konkretnych faktach i licz-
bach, a nie subiektywnych wyobrazeniach czy
to wiasnych, czy tez tworcow technologii.

Finalna wersja analizy i wyceny jest zwykle opra-
cowywana na podstawie danych uzyskanych od
potengjalnego nabywcy (takich jak np. mozliwa
wielko$¢ produkdji, czy koszt kapitatu wtasnego)
i staje sie punktem wyjscia w negocjacjach.

HD3.1Y8IH
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Przygotowanie
oferty technologiczne;

Kluczem skutecznych dziatarh marketingowych
jest umiejetne zachecenie tzw. jezykiem korzy-
sci do wdrozenia nowej technologii. Niezwykle
wazne jest przy tym, aby oferta technologiczna
podkreslata walory biznesowe, a nie naukowe.
Standardowa oferta przygotowana przez nasz
zespot zawiera nastepujace dane i elementy:

* nazwa technologii,

* numer oferty,

* abstrakt,

* szczegoty techniczne,

* zastosowania i rynki,

innowacyjnos¢ i przewagi konkurencyjne,

* status IP

preferowana forma komerdjalizacji,

* poziom gotowosci wdrozeniowe),

dane kontaktowe spedjalisty ds. transferu
technologii odpowiedzialnego za oferte.

Posiadamy wieloletnie doswiadczenie w przy-
gotowywaniu ofert technologicznych

i dysponujemy dopracowanym pod wzgledem
merytorycznym zestawem stosownych formu-
larzy ofertowych wraz z odpowiednia dla danej
dziedziny nauki oprawg graficzna.

Promocja ofert technolo-

Politechnika Wroctawska

i filtrowania informacji. Uruchomienie
portalu planowane jest na poczatek
2015 roku.

p—

Jest to zdecydowanie
najtrudniejszy etap,
wymagajacy nie tylko
odpowiednich kompe-
tengji i predyspozycji
psychicznych, ale takze
przemyslanej i drobiazgowo zaplanowanej
strategii negocjacyjnej. Negocjacje prowadzi
zespot WCTT (przeszkolony z zakresu metod

i technik negocjacyjnych), cho¢ czasami prosi-

my rowniez o udziat naukowcow — zwtaszcza

wtedy, gdy omawiane sg szczegoty technolo-
giczne. Wazne jest tutaj przestrzeganie pew-
nych zasad, wérdd ktorych najwazniejsze to:

* przytaczac fakty i liczby, a w mniejszym stop-
niu opinie,

+ operowac silnymi argumentami,

* wstuchiwac sie w argumentacje drugiej strony,

+ zachowywac opanowanie,

* w razie utkniecia w martwym punkcie, dac
obu stronom troche czasu (np. kilka dni) na
przemyslenie i zrewidowanie prezentowane-
go stanowiska,

* przed rozpoczeciem rozmow podpisac
z druga strong umowe o poufnosci (jezeli
sytuacja tego wymaga).

biznesowych

Prowadzenie negocjacji

z przedsiebiorstwami

[
gicznych i poszukiwanie O

. . Zawsze tez trzeba byc¢ gotowym na to,
nabywcow technologii Yy gotowy

Ze nasze wyobrazenia o atrakcyjnosci
[ wartosci wynalazku/technologii mogq
sie diametralnie roznic w stosunku
do wyobrazen drugiej strony.

etap

Kierujac sie wieloletnim doswiadczeniem, za
najbardziej efektywne uwazamy nastepujace
sposoby promogji ofert technologicznych:

« kontakty z przedsiebiorstwami wskazanymi
przez samych naukowcodw — tworcow tech-
nologii,

* bezposrednie kontakty z potencjalnymi na-
bywcami technologii, zidentyfikowanymi
w analizie potencjatu rynkowego,

« konferencje branzowe, wystawy i targi typu
science to business,

* Internet.

Po zakonczeniu negocja-
gji przekazujemy poczy-
nione ustalenia Dziatowi
Wiasnosci Intelektualnegj

i Informacji Patentowej,
ktory przygotowuje,
zwykle przy naszym wspotudziale, stosowna
umowe i przeprowadza procedure jej podpisa-

Przekazanie wynegocjo-

wanych warunkow
do komorek PWr

Dziatania te sg realizowane bezposrednio
przez nasz zespot. Warto tutaj wspomnie, ze
WCTT opracowato we wspotpracy z innymi
jednostkami PWr nowoczesny portal Politech-
niki Wroctawskiej dla biznesu www.komer-
galizacja.pwr.edu.pl, zawierajacy baze ofert
technologicznych i ofert badawczych, wraz

z wygodnym mechanizmem wyszukiwania

®

nia przez Kierownictwo Uczelni. Natomiast

w sytuacjach nietypowych lub kontrowersyj-
nych, wynegocjowane przez WCTT warunki
muszg uprzednio uzyskac zgode Komisji Uczel-
nianej ds. Komergjalizadji, ktorej przewodnicza-
cym jest Petnomocnik JM Rektora ds. Transferu
Technologii.
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Wypracowane rezultaty

Zarysowany powyzej model komerdjalizacji

wynikow badan naukowych zostat wdrozony

przez Wroctawskie Centrum Transferu Techno-
logii PWr stosunkowo niedawno, tj. okoto sied-
miu miesiecy temu. W tym czasie udato nam
sie jednak wykona¢ niemata prace i uzyskac
wymierne rezultaty, tj.:

« wstepnie ocenilismy kilkadziesiat projektow
badawczych i ponad 120 rezultatow badaw-
czych,

« opracowalismy oferty technologiczne dla 70
rezultatow badawczych,

« opracowalismy analizy potencjatu komercyj-
nego dla 60 rezultatéw badawczych,

+ promowalismy technologie Politechniki Wro-
ctawskiej na 6 imprezach targowych - krajo-
wych i miedzynarodowych,

+ skomercjalizowalismy 11 rezultatéw badaw-
czych,

« opracowalismy wewnetrzne instrukcje poste-
powania, wzory i wytyczne dla kierownikow
projektow.

Zgodnie z obowigzujacymi w Politechnice Wro-
clawskiej regutami, znaczna czeé¢ przychodow’
z komerdjalizadji jest wyptacana naukowcom,
bedacym twdrcami wynalazkow i technologii.
W niektorych przypadkach wynagrodzenie
pojedynczego tworcy wyniosto nawet kilkaset

tysiecy ztotych.
e Zespot WCTT
ds. komergjalizagji

o

Pragniemy zachecic wszystkich naukowcdw Politechniki
Wroctawskiej do podjecia z nami wspdtpracy. Jezeli wy-
pracowali Paristwo ciekawe rozwiqzania technologiczne
0 zastosowaniu praktycznym, prosimy o kontakt:
komercjalizacja@wrctt.pl

Serdecznie zapraszamy!

KOMERCIJALIZACIA

20 It WYNIKOW
el BADAN NAUKOWYCH

CENTRUM
TRANSFERU

TECHNOLOGI Wroctaw 20 maja 2015

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej
bedzie obchodzic w 2015 roku 20-lecie swego powstania. Rocznica ta
zbiega sie z 70-cio leciem dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej i innych

uczelni wyzszych Wroctawia.

Z tej okazji organizujemy 20 maja 2015 roku
konferencje, ktéra bedzie poswiecona komer-
djalizagji wynikéw badan naukowych. Planuje-
my, ze w konferencji wezma udziat pracownicy
krajowych centrow transferu, pracownicy na-
ukowi uczelni, a co wazne, takze przedstawicie-
le Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
przemystu i samorzadow.

W ten sposob konferencja bedzie kompetent-
nym Forum pokazujacym jak nauka polska

moze wptywac na innowacyjnosc polskiej
gospodarki.

Juz dzis serdecznie zapraszamy!
Szczegdtowe informacje o konferencji opubli-

kujemy w Biuletynie HT w | kwartale 2015 roku
oraz na stronie www.wctt.pl

250% lub 60%, w zaleznosci od rodzaju komerdjalizowanej wtasnosci intelektualne;.
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Nawet najlepszy pomyst nie zostanie zrealizowany,
Jesli nie znajdzie sie przedsiebiorca, ktory sprawdzi,

czy na takie rozwiqzanie jest popyt.

HighTECH
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