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§ Dlaczego firmy - nawet mate -
powinny miec strategie dziatania?

Strategia to przemyslana, ogolna koncepcja dziatania, ktorej realiza-
¢ja zapewnia organizacji przewage na rynku, mimo inteligentnego
przeciwdziatania konkurencji. Proces budowania strategii jest proce-
sem ztozonym ( czasochtonnym, wymagajgcym sformutowania celdw
a nastepnie przeanalizowania otoczenia zewnetrznego [ Srodowiska
wewnetrznego firmy.

Strategia wyznacza kierunek dziatania firmy i jednoczesnie wska-
zuje cel, na ktoérego osiggnieciu powinny skupic sie wysitki wszyst-
kich pracownikéw. Dlatego powinna ona znalez¢ odzwierciedlenie
w strukturze organizacyjnej firmy (podziale zadan, uprawnien

i odpowiedzialnosci) i strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Kazda organizacja, ktéra chce osiagnac sukces, wczesniej czy
pozniej stanie przez koniecznoscig opracowania strategii dzia-
tania. | chociaz na poczatku moze sie to wydawac niepotrzebne
(firma jest w rozruchu, dziatan nie ma zbyt wiele, realizuje je sam
przedsigbiorca, lub z matym gronem wspotpracownikéw), to na-
wet wtedy mozna straci¢ z oczu wyznaczony cel, tongc w morzu
spraw biezacych i administracyjnych.
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Im firma wieksza, tym bardziej potrzebuje
zintegrowanej koncepdji dziatania, ktéra nadaje
wspolny ,kurs” wszystkim pracownikom.

Dlaczego jednak wiele matych firm
nie ma strateqii?

K. Safin w ksigzce ,Zarzqdzanie matq firmq"
wskazat cechy matych firm, ktére sprzyjaja
i hamujg planowanie strategiczne.

Do cech sprzyjajacych opracowaniu strategii

zaliczyt:

* wiekszos¢ kompetendji skupiona jest rekach
wiasciciela firmy lub kadry zarzadzajacej,

* przejrzysta struktura lub jej brak,

+ duza otwarto$¢ na zmiany,

* innowacyjne podejscie do problemow,

* ciaggte poszukiwanie okazji i szans, niszy
rynkowej,

+ koniecznos¢ wypracowania zysku (brak tatwe-
go dostepu do innych Zrédet finansowania),

* poszukiwanie kooperantow i dziatanie
w warunkach konkurencyjnych.

Natomiast wsréd cech, ktore hamujg powsta

wanie strategii w matych firmach wskazat m.in:

* brak mozliwosci zdobycia i przetwarzania
informagji rynkowych,

* niewystarczajace kompetencje witasciciela
z zakresu zarzgdzania,

* brak czasu — ciaggte zajmowanie sie sprawami
biezacymi i osigganiem zysku,

+ zbyt mocne skupienia sie na ,tu i teraz’,

+ zbyt duza hermetycznos¢.

Warto zapamietac
W matych firmach najczesciej pod-

Politechnika Wroctawska

Kiedy mamy juz opracowang strategie firmy -
warto ja zrealizowac. Niestety doswiadczenia
pokazuja, ze nawet kiedy firma posiada strate-
gie dziatania, nie zawsze j3 realizuje. Dlaczego?
Najczesciej brakuje w niej kompetentnej kadry
zarzadzajacej, ktéra potrafitaby wdrozy¢ cele

i zadania zapisane w strategjii.

To nie budynki i maszyny ale zespoty dobrze
przygotowanych do pracy ludzi stanowig
niezastgpiony i ogromny kapitat kazdej orga-
nizacji. Aby zespoty mogty uruchomic¢ swoj
potencjat potrzebni sg menedzerowie o kom-
petencjach pozwalajgcych miedzy innymi na:
rekrutacje i selekcje ludzi pod katem dopa-
sowania do zespotu i wymaganego profilu
kwalifikacyjnego,

przekonanie zespotu o potrzebie i wartosci
wynikajacej z realizadji celéw zespotowych,
ksztattowanie zespotowej kultury pracy,
umozliwianie zespotowi podejmowania
wspdlnych decyzji,

wykorzystywanie sity pozytywnych sprzezen,
uznania i wynagradzania,

dbanie o przeptyw informacji i dobra komuni-
kacje w zespole,

motywowanie zespotu i utrzymywanie zaan-
gazowania w realizacje celéw jego cztonkow,
rozwigzywanie konfliktéw i sytuacji trudnych
w sposob konstruktywny,

< wzmacnianie w zespole ducha kreatywnosdi,
rozbudzanie w cztonkach zespotu potrzeby
ciagtego rozwoju.

stawag do budowania strategii jest e

N
anahzg SVYOT, ;zyh analiza Zagobow fAnaliza zewnelrzna
organizagji, opisanych w podziale na | -
mocne i stabe strony oraz czynnikow o klenci | L
zewnetrznie oddziatujgcych na firme, : Eg;iﬁ':;:c'};a cenowe v
czyli identyfikacja szans i zagrozen. o kwestie dystrybucji b
Wielu przedsiebiorcow pozostaje e zagadnienia technologiczne
na tym etapie, tzn. okreslenia szans, & makroekoromia
. h . + b Ch Stron [ ] regulaqe prawne
Zagroze_n" mo'cnyc IS .a Y . » trendy dotyczace stylu pracy
a przeciez to jeszcze nie koniec. Krok o gtdwne obszary niepewnosci
nastepny i o wiele istotniejszy to stwo- ® dostawcy
rzenie dla firmy koncepdji dziatania - PO PR
w trzech perspektywach: optymi- Zagrozenia i mozliwosci
stycznej — zaktadajacej wykorzystanie  \_ Y,

najwiekszych szans i potencjatu drze-
migcego w mocnych stronach; pesy-
mistycznej — reagujacej na pojawia-
jace sie w otoczeniu firmy zagrozenia

i praca nad stabymi stronami oraz
optymalnej, ktora jest wypadkowa
wczesniejszych i powinna by¢ podsta-
wa stworzenia planu prawdopodobnego.

-~

{Analiza wewnetrizna

® biezaca dziatalnosc

® sita marki

o struktura kosztow

o portfel produktéw

o dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

® poziom zaawansowania
technologicznego

® umiejetnosci pracownikéw
® kultura organizacji

Silne i stabe strony

O analiza zewnetrznego otoczenia i wewnetrznego srodowiska firmy;

Zrédto: Strategia, ttum. M. Kowalczyk, Warszawa 2007
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Podsumowujac, nie ma firmy, ktéra nie po-
trzebuje jasno okreslonej strategii dziatania.
Posiadanie jej umozliwia przedsiebiorcy/
kadrze zarzadzajacej skoncentrowanie poten-
Cjatu swojego i swoich wspotpracownikow na
realizacji wspdlnego celu, a konsekwentne jej
realizowanie sprzyja osiagnieciu silnej pozycji
na konkurencyjnym rynku. Do realizacji strategii
przedsiebiorca potrzebuje sprawnych i sku-
tecznych menedzeréw, gdyz proces rozwoju
firmy jest powigzany z procesem efektywnego
zarzadzania a wykorzystywanie przez mene-
dzeréw posiadanych kompetencji w codzien-
nym dziataniu - gwarancjg sukcesu.

Ewa Suchozebrska
ewa.s@attestor.pl

o

Zrédia:

- Zarzqdzanie pracownikami, red. naukowa prof. Lidia
Zbiegieri-Maciqg, Krakéw 2003

- Profesjonalizm menedzera determinantq sukcesu organizacji,
Prof. nzw. dr Krystyna Kubik, PWSIiP w tomzy, 2012

- W kierunku gospodarki opartej na wiedzy — wyzwania dla kadry
kierowniczej, T. Kupczyk

- Przeglqd praktyk w obszarze adaptacyjnosci pracownikéw
i przedsiebiorstw w skali mikro i makro (raport), M. Szymczak,
Wroctaw 2011

- Zarzqdzanie matq firmq, K. Safin

- Mikroszkotka zarzqdzania, K. Obtdj

- Zarzqdzanie personelem w matej firmie, M. Sidor-Rzqdkowska
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Przyktady realizagji misji Wroctawskiego
Centrum Transferu Technologii
Politechniki Wroctawskiej

Misja WCTT:

W poprzednim 50-tym, jubileuszowym numerze naszego kwartalnika, podniesienie
zostata przedstawiona zasadnicza oferta naszych dziatar, ktorych cele efektywnosci
ujmuje misja. Aby czytelnikom przyblizyc¢ przyktady wspotoracy i konkurencyjnosci

Z przedsiebiorstwami zostanq ponizej opisane konkretne przypadki.

przedsiebiorstw
przez innowacje.

Nasze Centrum realizuje projekt pt.. Dolnoslaski Bon na Innowacje (DBnl), w ramach
ktorego oferujemy audyt technologiczny, pomoc w poszukiwaniu partneréw z obszaru
nauki, ktorzy podejma sie rozwigzania problemow natury innowacyjnej na rzecz firmy,
przy czym ustugi te nie sg finansowane przez zainteresowane przedsiebiorstwo lecz sa
optacane w ramach wymienionego projektu ,Dolnoslaski Bon na Innowacje”.

Catodobowy

monitoring

temperatury dziecka |

Prototyp urzadzenia, ktére pozwoli na cato-
dobowe monitorowanie temperatury matego
dziecka. Przedstawiciel przedsiebiorstwa GPM
Hold Sp. z 0.0. z Olesnicy Pan Pawet Gebu$
tak opisuje uzyskana ustuge ze strony nauki:
,Przedmiotem badan byto opracowanie tech-

nologii pozwalajacej na catodobowy moni-
toring temperatury dzieci w celu wczesnego
wykrycia rozwijajgcego sie stanu zapalnego
organizmu wywotanego infekcjg wirusowa.
Technologia, ktéra wspdlnie opracowalismy,
skroci czas pomiedzy wykryciem infekgji a po-
daniem odpowiednich lekéw. Dzieki wsparciu
WCTT i inicjatywie Dolnoslaski Bon udato sie
opracowac urzadzenie, ktore pozwoli
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realizowac misje i wizje firmy oraz cele bizne-
sowe przedsiebiorstwa. Procedury pozyskania
Bonu wymagajg minimum formalnosci i dzieki
temu caty proces przebiegt szybko i sprawnie”.
Autor opracowania, Pan mgr inz. Wojciech
Wodo z Politechniki Wroctawskiej, ktory
pomogt zrealizowac ustuge innowacyjna pt.:
Uktad pomiaru temperatury u niemowlat

wraz z bezprzewodowa transmisja danych do
aplikagji oraz systemu alarmowania, pisze tak:
,Jo co jest dla mnie wazne, to rozwigzywanie
problemow ludzi, a co za tym idzie przedsta-
wienie funkcjonujacych urzadzen, mozliwych
do realnego zastosowania. Zmierzenie sie

z takim wyzwaniem daje mi satysfakcje jako
naukowcowi i inzynierowi w jednej osobie.
Tego typu prace sg réwniez stymulatorem do
poznawania nowych obszarow wiedzy i zdoby-
wania umiejetnosci”.

Komputerowa
diagnostyka

w urazach kregostupa

Komputerowy system wspomagania diagno-
styki pacjentow z urazami kregostupa dla
AKSON — Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej w
urazach i chorobach kregostupa we Wroctawiu.
Przedmiotem opracowania byto wytworzenie
systemu komputerowego wspomagania dia-
gnozowania pacjentow z urazami kregostupa
w trakcie procesu ich rehabilitacji. Wedtug dr
inz. Martina Tabakowa, pracownika Politechniki
Wroctawskiej z Instytutu Informatyki, zastoso-
wano dla tego przypadku metodyke rozpo-
znawania, polegajacg na potaczeniu algorytmu
Data Mining z Rozmytym Systemem Wnio-
skowania. Sposob ten jest nowym, autorskim
podejsciem w problematyce analizy danych
medycznych. Pan Stefan Okurowski z Zaktadu
Rehabilitagji Leczniczej ,AKSON" oswiadcza, ze:
,Sledzenie postepéw usprawniania i obrazowa-
nia rezultatdw z pomoca programu opracowa-
nego przez zespodt dr Martina Tabakowa

©

Politechnika Wroctawska

Sztuczna
inteligencja

dla ekologicznej jazdy

Opracowanie metody wyznaczenia poprawnosci techniki jazdy, przy wyko-
rzystaniu sztucznej sieci neuronowej, na podstawie parametrow rejestrowa-
nych w systemie monitorowania GPS pojazdéw dla przedsiebiorstwa INFIS
Sp. z 0.0. z Wroctawia. Przedstawiciel przedsiebiorstwa Pan Przemystaw
Kropidtowski tak opisuje przedmiot wspdtpracy: ,Uczestnictwo

w programie Dolnoélaski Bon na Innowacje umozliwito naszej firmie reali-
zacje projektu stworzenia informatycznego systemu automatycznej oceny
techniki jazdy samochodem ciezarowym. Przedmiotem ustugi wykonanej
dla nas przez Politechnike Wroctawska pod przewodnictwem prof. dr hab.
inz. Urszuli Markowskiej-Kaczmar, byto opracowanie prototypu sztucznej
sieci neuronowej, ktéra do analizy i oceny tzw. eko-jazdy wykorzystuje
dane parametrow pracy pojazddw, rejestrowane przez terminale GPS.
Mozliwos¢ zastosowania tej technologii zostata okreslona podczas au-
dytu, ktéry uwazamy za jeden z najistotniejszych elementow programu.
Pomagt on nam realnie oceni¢ szanse wdrozenia tego rozwigzania oraz
wybrac¢ zespot projektowy. Dzieki uproszczonym procedurom nasz wniosek
o dofinansowanie byt tylko dopetnieniem ustalen poczynionych podczas
audytu. Uczestnictwo w programie oceniamy bardzo pozytywnie, poniewaz
skutecznie potaczyto nauke z biznesem, uswiadamiajac nam gdzie tkwi
potencjat podczas tworzenia innowacyjnych produktow".

Natomiast autorka opracowania pani Prof. Urszula Markowska-Kaczmar

z Politechniki Wroctawskiej, tak pisze o zrealizowanej ustudze naukowej:
,Projekt byt dobra okazjg sprawdzenia w praktyce wiedzy i umiejetnosci
rozwijanych w trakcie pracy naukowej. Dat tez mozliwos¢ zetkniecia sie

z realiami panujgcymi w przemysle. Z moich doswiadczen wynika, ze
rowniez druga strona, to znaczy firma, ma czesto pierwszg sposobnose
poznania specyfiki pracy badawczej, wspotpracy z pracownikami uczelni

i weryfikacji oczekiwan odnosnie do takiej wspotpracy. Warto doda¢, ze
procedura zwigzana ze strong formalna realizacji projektu w ramach bonu
nie jest skomplikowana".

w ramach Dolnoélaskiego Bonu na Innowa-
je jest niezwykle cenne w prognozowaniu
postepdw i rokowaniu stanu zdrowia pacjenta.
Wizualizacja wynikow jest bardzo istotnym
elementem motywacji osdb z porazeniami,

a z drugiej strony staje sie sposobem przeko-
nywania sceptykow do holistycznej a zarazem
pracochtonnej neurorehabilitacji. Doskonalenie
metod rekonstrukcji rdzenia bedzie wymagato
nowych, precyzyjnych narzedzi do ukazania
szczegotow uzyskiwanej poprawy. Symbioza
informatyki i medycyny wkroczyta w specjali-
styczna neurorehabilitacje. Zatem wspotpraca
w zakresie tworzenia nowego oprogramowa-
nia stata sie koniecznoscig".
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Wroctawskie Centrum Transferu Technologii oferuje od szeregu lat ustugi Sieci Enterprise Europe
Network (EEN). Sie¢ ta jest kluczowym narzedziem wspierania innowacyjnego rozwoju i interna-
cjonalizacji matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) w strategii Unii Europejskiej, zmierzajacej do
zwiekszenia rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci i zatrudnienia w nowoczesnej gospodarce.

Ponizej przedstawiamy przyktady firm, ktore skorzystaty z naszego bezptatnego posrednictwa.
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WCTT zorganizowato w czerwcu 2013 roku
misje 15 firm z Dolnego Slaska do Finlandii.
Celem misji byto nawigzanie wspotpracy

w obszarze budownictwa energooszczednego
i gospodarki odpadami. Jednym z efektow tej
wizyty byto utworzenie Polsko-Finskiej firmy
Teijo-Talo Polska Sp. z 0.0., ktéra wprowadza na
nasz polski rynek innowacyjny projekt budowy
gotowych domow z drewna w hali fabrycznej.
Gotowy dom (patrz foto.) jest nastepnie prze-
wozony na specjalnych podwoziach do klienta.
W ciggu ostatniego roku nawigzano tez kontakt
7 ekspertem z Wydziatu Inzynierii Srodowiska
Politechniki Wroctawskiej celem wykorzystania
do budowy domdéw tzw. ekologicznego drewna
(polimer z domieszka celulozy). Otrzymuje sie
w ten sposob Izejsze i wytrzymalsze materiaty,
odporne na warunki atmosferyczne. WCTT po-
maga tez w przygotowywaniu wniosku badaw-
czego zwigzanego z podjeta produkgja.

Kosmetyki
z kolagenem

z tososia norweskiego

Kolejnym przyktadem skutecznosci ustug ekspertow z WCTT, w ramach sieci Enterprise Europe
Network, jest firma kosmetyczna Medacol Sp. z 0.0. Jest ona producentem preparatéw kosme-
tycznych na bazie naturalnego kolagenu, pozyskiwanego ze skory tososia norweskiego. Firma
byta zainteresowana uzyskaniem dystrybutorow swoich produktéw, ale takze znalezieniem

w Niemczech partnera, ktory podjatby sie produkgji i konfekcjonowania jej kosmetykow wedtug
opracowanych przez Medacol receptur. Dzieki konsultantowi EEN - pracownikowi WCTT - zna-
leziono firme niemiecka, ktéra podjeta sie produkgji i konfekcjonowania kosmetykéw Medacol.
Nawigzano tez dzieki EEN kontakty z firmami z Europy, Rosji, Chin i USA, ktére beda mogty
by¢ dystrybutorami interesujgcych kosmetykdw, a sama firma zostata zaproszona na Miedzy-
narodowe Targi Dostawcow Przemystu Kosmetycznego do Monachium. Prezes firmy Tomasz
Olechowski tak podsumowuje dotychczasowa wspotprace: ,Dzieki wspdtpracy z osrodkiem
EEN przy Wroctawskim Centrum Transferu Technologii znaleZlismy partneréw biznesowych

w wielu krajach i moglismy rozszerzy¢ naszg dziatalnos¢ na zagraniczne rynki. Pozyskalismy
takze partnerow produkcyjnych, dzieki ktorym udoskonalilismy swoje produkty i obecnie
mozemy produkowac nasze kosmetyki w Niemczech”.

o gotowy dom, wraz

z fundamentem i wyposazeniem,
wyjezdza z hali fabrycznej
wprost do klienta
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Kostka granitowa
uktadana jak puzzle

Firma KATA wykonujaca nawierzchnie z natu-
ralnego kamienia w formie mozaik na nosniku
betonowym (fot.), zwrdcita sie do Wroctawskie-
go Centrum Transferu Technologii, w ramach
projektu Enterprise Europe Network o nawia-
zanie kontaktu z firmami z niemieckiego rynku.
Nasz konsultant po analizie tego rynku zapro-
ponowat firmie KATA udziat w targach Grinbau
Berlin, odbywajacych sie w lutym b.r. W targach
wzieli udziat, zardwno sama firma KATA jak

i konsultant z WCTT. Efektem udziatu byto pod-
pisanie porozumienia o wspotpracy z berlinska
firmg Amber Garten & Landschaftsbau, ktére
zapewni polskiej firmie udziat w wielu projek-
tach ogrodniczych na terenie Berlina.

Politechnika Wroctawska

O mozaika granitowa w postaci
gotowych elementéw na nosniku
betonowym - produkt firmy KATA

Miliardy euro dla MSP na innowacje
| nowe technologie w programie
ramowym Horyzont 2020

Kluczowq role w gospodarce Unii Europejskiej jako gtowne zrodto
przedsiebiorczosci, innowagji [ zatrudnienia, odgrywajq mikro, mate
[ Srednie przedsiebiorstwa. Muszq one radzic sobie z utrudnionym

dostepem do kapitatu i kredytow, a to z kolei ogranicza ich mozliwosci
zakupu [ rozwoju nowych technologii i innowagji.

Chcesz poszerzyc swoje horyzonty? Masz po-
myst na projekt? Zapraszamy na konsultacje.
Katarzyna Banys i Elzbieta Olejnik - Regionalny
Punkt Kontaktowy Programdw Badawczych UE.
www.rpk.wroclaw.pl

studium wykonalnosci
(faza 1), poprzez dziata-
nia demonstracyjne (faza
2) az po komercjalizacje
(faza 3).

Wsparcie dla MSP stafo sie jednym z prioryte-
téw Komisji Europejskiej w zakresie wspomaga-
nia rozwoju gospodarczego, tworzenia nowych
miejsc pracy, a takze spdjnosci spoteczne).

W nowym programie Horyzont 2020 na sie-

dem lat przeznaczono na badania naukowe
prawie 80 mld euro. Okoto 20% tego budzetu
dedykowane jest matym i srednim przedsie-
biorstwom.

W celu wypetnienia luki finansowania badan
wykonywanych przez MSP na wczesnym etapie
oraz badan wysokiego ryzyka i innowacji,
uruchomiono spedjalnie Instrument dla MSP
Wsparcie, w ramach tego narzedzia, obejmuje
caty proces tworzenia innowadji, poczawszy od

©®

Pomyslne zakonczenie jednego etapu umoz-
liwia przedsiebiorcy przejscie do nastepnego.
Kazdy etap bedzie otwarty dla wszystkich MSP
(z zastrzezeniem, ze pojedyncze przedsiebior-
stwo nie moze aplikowac jednoczesnie do kilku
faz). Instrumenty zwrotne w ramach 3 fazy
beda wdrazane przez Europejski Bank Inwesty-
cyjny w partnerstwie z krajowymi instytucjami
posredniczacymi i/lub miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi. Dostepne beda dwa
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(1

POMYSt | OCENA WYKONALNOSCI

Ocena potencjatu technicznego i komercyjnego projektu a takze
wykonalnosci koncepciji, ocena ryzyka, zarzadzanie prawami
wtasnosci intelektualnej, poszukiwanie partneréow do wspotpracy.

wktad UE: 50 000 € (70% dofinansowania) na projekt
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BADANIA | ROZWO)
(faza demonstracyjna)

Prototypowanie, pilotaz innowacyjnych proceséw, produktéw
i ustug, miniaturyzacja konstrukcji produktow, skalowanie,
powielenie.

wktad UE: 0,5 - 2,5 mln € (70% dofinansowania) na projekt

©

KOMERCJALIZACJA

Uproszczony dostep do dtuznych i kapitatowych instrumentow
finansowych a takze szkolenia i mentoring.

brak bezposredniego finansowania

rodzaje finansowania zwrotnego: takze m.in. w obszarze Wyzwan Spotecznych,
« instrument dtuzny - w ramach ktérego beda Dziatan Marii Skiodowskiej-Curie, a od 2015
dostepne pozyczki i gwarancje, roku w Szybkiej Sciezce do Innowadji.

* instrument kapitatowy - w ramach ktérego
dostepne beda srodki dla MSP we wczesnym  Wiecej informacji dotyczacych mozliwosci
stadium powstawania oraz na dalszy rozwd;. udziatu w Horyzont 2020 przedstawione zosta-

ng w kolejnych numerach High-Tech.
Oprécz ,Instrumentu dla MSP” uczestnictwo

firm w programie Horyzont 2020 jest mozliwe

Baza ofert wspotpracy

miedzynarodowej szansg na pozyskanie
partnerow zagranicznych

W ramach Sieci Enterprise Europe Network tworzona jest na biezgco
Jjedna z najwiekszych na Swiecie baz profili firmowych. Dzieki niej kazda
Z firm wspdtpracujqcych z EEN moze tam zamiescic swojq oferte lub
zapotrzebowanie dotyczqce jej dziatalnosci w wymiarze transgranicznym.

Tworzona wspolnie przez pracownikdw kazde-  szonych w Sieci. Kazda z firm obstugiwanych
go z osrodkéw EEN baza, prowadzona jest przez Enterprise Europe Network ma mozli-

w jezyku angielskim. Dzieki nigj, przedsiebiorcy ~ wo$¢ utworzenia swojego wtasnego profily,
poszukujacy partnerdw zagranicznych moga ktory bedzie dystrybuowany wsréd ponad 600
nawigzac¢ kontakt z dystrybutorami, producen-  o$rodkéw Sieci, co zwieksza szanse na pozy-
tami, czy podwykonawcami z krajow zrze- skanie zagranicznych partnerow.
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Co miesiac na stronie internetowej WCTT znalez¢ mozna aktualnie promowane profile. Aby
dodac do bazy wtasny anons lub uzyskac szczegdtowe dane wybranych firm, nalezy skontak-
towac sie z konsultantami Sieci Enterprise Europe Network zatrudnionymi w WCTT poprzez
e-mail: een@wctt.pl lub telefonicznie pod numerem 71320 33 18. Ponizej przedstawiamy kilka
przyktadowych profili dodanych do bazy w ostatnich miesigcach.

V Austriacka firma, specjalizujgca

sie w hipoalergicznych suplementach
spozywczych [ kosmetykach, poszu-
kuje dystrubutora z dobrymi kontak-
tami z grupami docelowymi (lekarze,
farmaceuci, jak réwniez pracownicy
sektora ochrony zdrowia).

Stowacki producent spawanych
konstrukgji stalowych, takich jak hale
przemystowe, czesci do dzwigdw, me-
chanizmy do koparek i ekskawatordw,
poszukuje posrednikéw handlowych
(agentdw, dystrybutoréw) lub partnera
joint venture.

Portugalska firma specjalizujq-
ca sie w produkgji i sprzedazy produk-
tdw z ryb oraz owocdw morza (Swieze
i mrozone), poszukuje ustug posred-
nictwa (gtdwnie dystrybutorow).

V Belgijska firma zajmujqgca sie V Wegierska  firma

poszukuje

v

oczyszczaniem wody poszukuje firm,
ktore bytyby w stanie wyprodukowac
prostokgtne wanny o wymiarach 3,5 x
2,5 metra, gtebokosc wanny to 60 i 100
cm. Wanny muszq umoZliwiac utoze-
nie pietrowo na sobie dla transportu.
Firma ta poszukuje podwykonawstwa.

Hiszpariska firma specjalizujq-
ca sie w dystrybucji suplementéw od-
zywezych oferuje ustugi dystrybucyjne
dla podobnych produktéw na rynku
hiszpariskim.

Whoska firma rodzinna, ktéra
spegjalizuje sie w produkgji win, oliwy
z oliwek [ sosow, poszukuje nowych
posrednikow handlowych w  Europie.
Spotka moze takze rozwazyc zawarcie
umow franczyzowych.

partnerow produkujqcych wyroby do
wystroju wnetrz, np. wyroby szklane,
obrusy, sztucce, dekoragje stotdw itp.
Firma chce dodac te produkty do wita-
snego portfolio, aby zaproponowac
klientowi lepszq jakos¢ ustug i sprze-
dawac je pod wiasng markq.

Litewska ~ firma, z  ponad
55-letnim  doswiadczeniem w  pro-
dukgji sprzetu pakujgcego, poszukuje
posrednictwa handlowego i oferuje
podwykonawstwo oraz outsourcing.
Firma ma wiasne moce produkcyj-
ne, poczqwszy od inzynierii i obrbki
metalu az do otrzymania koricowego
produktu. Firma oferuje szerokq game
automatycznych maszyn pakujqcych.

wiecej informacji o studiach:
Jolanta Hanas
J-hanas@wctt.pl

tel. 71 320 20 67

oraz na www.wctt.pl

Rozpoczety zostat nabor na
studia podyplomowe - Zarzqdzanie Jakoscig

studia trwajq od 16 X 2014 r. do 21 Il 2015 r.

Rekrutagia potrwa do 12 wrzesnia 2014 r.
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Wydawca:

Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw

tel. 71320 33 18, fax 71320 39 48
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Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki




