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O kreatywnosci cz. VI

W pierwszym tegorocznym numerze naszego
kwartalnika (HT, nr 1/2009), oméwitem postu-
giwanie sie najczesciej stosowang intuicyjng
metode ,,burze mézgu”. Nalezy ona do tzw.
klasycznych metod, stosunkowo prosta
w uzyciu. Do wzglednie prostych sposobéw
pobudzania kreatywnosci nalezy jeszcze
kilka innych metod z ktérych dwie opisane
beda ponizej.

Niektére z nich pobudzajg nas do myslenia po-
przez formutowanie okreslonych pytan typu: co,
dlaczego, jak, kiedy czy gdzie? Pytania te sg za-
rowno dla specjalistéw, jak i oséb nieobeznanych
z rozwazanym problemem, waznym narzedziem
informujacym wszystkich uczestnikéw pracuja-
cych przy danym problemie o jego stanie. Wazne
jest przy tym, by do udzielenia odpowiedzi na takie
pytania przewidzie¢ dostatecznie duzo czasu
i by pojawiajace sie bardzo powierzchowne roz-
wigzania mozna bylo ponownie przeanalizowa¢
i podda¢ w watpliwosé.

Standaryzowana lista pytan

Odpowiadajac na ogdlne standardowe pytania
doprowadza sie do krytycznej analizy istnieja-
cych juz proceséw lub produktéw. Te istniejace
rozwigzania powinny by¢ wéwczas ponownie
przemyslane.

Przyktadowe pytania moga by¢ sformutowane

nastepujaco:

* Co ma by¢ poprawione?

« Kiedy po raz pierwszy pojawit si¢ rozwazany
problem?

« Jakie rozwigzania alternatywne mozna sobie
wyobrazi¢?

« Jak rozwigzywano podobne problemy w prze-
sztosci?

W zalezno$ci od obszaru, z ktérego pochodzi

zadanie, trzeba podobne pytania modyfikowaé

i uzupetnia¢. Tutaj moze by¢ tez pomocna lista

pytan opracowana przez A. Osborna (autora

burzy mézgéw). Mozliwosci operacyjne, ktére

mamy zwykle do dyspozycji, mozna sformutowac

poprzez nastepujace sposoby:

+ dostosowanie

* zmiana

* wymiana

+ zwiekszenie

* Zmniejszenie

* przegrupowanie

+ odwrécenie

+ kombinacja

Prébujac zastosowac te liste otrzymuje sig na ogét

nowe pobudzenie do zbadania nowych mozliwosci,

przyktadowo:

* co sie stanie, gdy zmienie okreslong wia-
sno$¢e?

* co sie stanie, gdy czesci sktadowe zmienig swe
podtoze?

* co si¢ stanie, gdy problem nie bedzie mogt by¢
rozwigzany?

Podobne pytania mozna w okre$lonym przypadku

kontynuowaé. Zmuszajg one rozwigzujacego

dany problem do generowania pomystéw idacych

w roznych kierunkach. Pytania typu ,Co sie sta-

nie...”, zmierzajg do tego, by mozliwe konsekwen-

cje byly we wtasciwym czasie rozpoznane.

Kaskada pytan

Aby unikna¢ zbyt powierzchownych koncepcji roz-
wigzan réznorodnych zadarh mozna poprzez tzw.
kaskade pytan poszukiwa¢ przyczyn zaistniatego
problemu. Przyktad kaskady pytan dla prostego
pytania ,Dlaczego” moze by¢ nastepujacy:

- Dlaczego ta maszyna przestata dziata¢?

- Poniewaz stanat silnik.

- Dlaczego stanat silnik?

- Poniewaz zostat przerwany doptyw paliwa.

- Dlaczego przerwany zostat doptyw paliwa?

- Poniewaz pompa paliwowa niewtasciwie pra-
cowata.

- Dlaczego pompa paliwowa pracowata niewfa-
Sciwie?

- Poniewaz byta zatkana.

Pytania takie mozna kontynuowa¢. Zasada kaska-
dy pytan nie polega jednak na tym, by zadowoli¢
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si¢ pierwszg lepszg odpowiedzia. Pyta¢ nalezy tak
dtugo, az dotrze sie do wtasciwej przyczyny lub do
granic mozliwo$ci przeprowadzenia zmian.

Metoda morfologiczna

Do klasycznych metod wzmacniajacych kreatyw-
nos¢ i stosunkowo prostych w stosowaniu nalezy
tez kilka metod systematyczno-analitycznych.
Wzglednie czgsto jest uzywana metoda morfo-
logiczna.

Morfologia to nauka o tworach, ksztattach lub for-
mach z okreslonego obszaru rzeczy lub obszaru
pomystéw. W zastosowaniu do kreowania nowych
pomystéw morfologia jest nauka uporzadkowanego
myslenia.

Tabela, macierz lub skrzynka morfologiczna, wpro-
wadzona przez szwajcarskiego astrofizyka Fritza
Zwicky’ego (1957), to wielowymiarowa klasyfikacja
obiektéw lub probleméw bedaca przygotowaniem
do analizy strukturalnej lub funkcjonalnej. Jej
celem jest analityczny rozktad problem na czesci
w taki sposob, by wszystkie rozwigzania, ktére
da sie pomysle¢, byly mozliwe. Obok poszuki-
wania nowych pomystéw, metoda ta moze by¢
uzyta do prognozowania rozwoju technicznego.
Z reguly caty przebieg sktada sie z 5 krokow.
Pierwszy krok to analiza oraz definiowanie
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obiektu lub problemu, a takze niezbedne i celowe

uogdlnienia. Trzeba wigc doktadnie okresli¢ pole

poszukiwan, jak np. okreslong klase technicznych

systemow. Drugi krok to okreslenie parametrow

(cech, wiasnosci, komponentéw) problemu. ta-

czy si¢ to ze zbiorem proporcji parametréw, ich

sprawdzeniem, ze wzgledu na wiasnosci i nieza-

lezno$¢. Zadania i restrykcje nie s parametrami.

Uwaza sie, ze liczba parametréw nie powinna by¢

wieksza niz siedem, a liczba rozwigzan przypo-

rzadkowanych kazdemu parametrowi wigksza niz

trzy. Trzecim krokiem jest znajdowanie rozwigzan

dla poszczegoéinych parametréw. Powinny one by¢

konkretne i alternetywne. Czwarty krok to analiza

i okreslenie mozliwych kombinacji (potaczenie
liniami poszczegodlnych rozwigzan dla kolejnych
parametréw). Piaty krok to wybor rozwigzania oraz
kreatywny rozwdj tej wybranej kombinaciji. Na rys.
1 pokazano prostq skrzynke morfologiczna dla tzw.
roweru miejskiego.

Metoda morfologiczna ma szereg zalet:
» zmusza do dokfadnej analizy problemu,
* proces rozwigzywania problemu jest usystema-

Projekt WATT -

Rozpoczynajacy sie w lipcu projekt WATT to
kolejne juz przedsiewziecie realizowane przez
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
Politechniki Wroctawskiej. Jest on realizowa-
ny w ramach konkursu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dotyczacego rozwoju
kwalifikacji kadr instytucji B+R i wzrostu swia-
domosci roli nauki w rozwoju gospodarczym
(PO KL, Priorytet IV, Dziatanie 4.2).

Projekt stanowi logiczng konsekwencje pro-
jektu BiTT — Badania i Transfer Technologii,
realizowanego obecnie przez WCTT (High-Tech,
nr 4/2008), ktéry ma na celu podniesienie $wia-
domosci potrzeby komercjalizacji wynikéw badan
naukowych. WATT natomiast idzie o krok dalej,
bowiem za cel postawilismy sobie podniesienie
konkretnych i wymiernych umiejetnosci odbiorcow
projektow (pracownikéw naukowych uczelni wyz-
szych, centréw transferu technologii, dziatéw nauki
i wspdtpracy z przemystem tych uczelni) w zakresie
komercjalizacji wynikéw ich badan.

Podczas organizowanych szkolen szczegétowo
omowione zostang takie zagadnienia, jak prawo
wiasnosci intelektualnej (m.in. wycena patentow),
rozpoznawanie potrzeb rynku (np. istota badan kon-
traktowych), modele komercjalizacji, zarzadzanie
projektami naukowymi (np. szacowanie potencjatu
gospodarczego nowych technologii), czy w koncu
podejmowanie dziatalnosci biznesowej przez
pracownikéw naukowych (technostarterzy, two-
rzenie spin — off, partnerstwo publiczno- prawne).

PARAMETRY ROZWIAZANIE
OGUMIENIE Opona z detka Opona z pelnej Opona wy-
gumy petniona mat.
spienionym
KSZTALT Rama z rur Trzykotowiec Tzw. rower Obudowana
RAMY z siodetkiem minimalny
TRANSPORT Koszyki Torby bagazowe | Przyczepa Uksztattowanie
BAGAZU ramy
PRZELACZANIE Bez przefaczania | Piasta Naciag Bowdena | Automatyczne
PRZENOSZENIE tancuch Sprzegto Car- Pasek zebaty Koto tarczowe
SILY dana

Rys. 1 Morfologiczna skrzynka tzw. roweru miejskiejgo

tyzowany,

+ istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wszystkie
aspekty problemu zostang uwzglednione

» metoda ma uniwersalny charakter

* powstaje duza liczba mozliwych rozwigzan

+ skrzynka morfologiczna moze by¢ rozbudowywa-
na gdy pojawig sie nowe mozliwosci rozwigzan

Natomiast do wad tej metody mozna zaliczy¢:

* z uwagi na liczbe parametréw i ich rozwigzan,

szansa dla badaczy

W ramach projektu zaplanowane sg réwniez wizyty
studyjne w krajowych i zagranicznych uczelniach
wyzszych, centrach transferu technologii oraz par-
kach technologicznych. Wizyty te stanowi¢ beda
niepowtarzalng okazje do zapoznania si¢ z pracg
jednostek, ktére od lat z powodzeniem zajmujg
sie komercjalizacjg wynikéw badan naukowych
i pozyskiwaniem funduszy z sektora biznesowego
na finansowanie badan naukowych.

walt

wroctawska akademia
transteru technologii

Powyzsze zagadnienia oméwione zostang przez
polskich i zagranicznych specjalistéw, ktérzy oprécz
wiedzy teoretycznej, legitymuja sie bogatg praktyka
w tym wzgledzie, a takze wtasnymi osiggnieciami
na polu skutecznego wcielania w zycie gospodarcze
ich prac naukowych.

Projekt WATT wpisuje sie zatem w ideg¢ gospo-
darki opartej na wiedzy, ktéra co raz powszech-
niej obecna jest w polskim zyciu gospodarczym
i staje sie - co cieszy - wizjg nieunikniona. Polska
gospodarka, chcac by¢ bardziej konkurencyjna na
stale rozwijajacym sie rynku europejskim, potrze-

sama metoda w skomplikowanych problemach
jest mato przejrzysta,

* rozwigzania zawierajq sie w obrebie sformutowa-
nych parametréw,

* potrzebne jest abstrakcyjne myslenie,

* metoda jest do$¢ praco- i czasochtonna.

Prof. Jan Koch
Dyrektor WCTT
j-koch@wctt.pl

i naukowcéw

buje nowoczesnych technologii, ktére nierzadko
ukryte sg w murach polskich uczelni wyzszych, lecz
ktorych poziom zaawansowania nie odbiega od tych
z krajéw Europy Zachodniej czy USA.
Wroctawska Akademia Transferu Technologii to
takze préba uswiadomienia symbiozy pomiedzy
uczelniami wyzszymi a szeroko pojetym $wiatem
biznesu. Niejednokrotnie moze ona stanowi¢
podstawe do owocnej wspdipracy, ktéra uczelniom
daje szanse pozyskania funduszy na badania,
a sektorowi gospodarczemu pozyskania nowocze-
snych rozwigzan.

Uczestnicy szkolen nabeda przydatne umiejet-
nosci, ktére moga wykorzysta¢ przy realizacji
wiasnych przedsiewzie¢, a takze pracownikom
ich jednostek, gdyz wiedze uzyskang w projekcie
WATT beda mogli przekazywaé dalej. Szkolenia
przeprowadzane w ramach projektu beda réwniez
doskonatg okazjg do skonsultowania probleméw
z jakimi borykaja sie odbiorcy szkolen w zakresie juz
rozpoczetych proceséw komercjalizacji.

Projekt WATT to solidnie przygotowany cykl szko-

len, ktéry kompleksowo i profesjonalnie traktuje o

komercjalizacji wynikéw badan naukowych, uczac

konkretnych umiejetnosci, obrazujac to przyktadami

wdrozonych pomystéw, a takze ukazujac niedoce-

nione, jak dotad w naszym kraju, korzysci ptynace
z tego tytutu.

Janusz Jakub Tarasiuk

j-tarasiuk@wectt.pl

tel. 071 320 4341



Projekt C4C - Kompetencje dla konkurencyjnosci

W badaniach nad konkurencyjnoscia coraz
czesciej zwraca sie uwage na wplyw wiedzy
w budowie przewagi konkurencyjnej przed-
sigbiorstw oraz na traktowanie tej wiedzy
jako jednego z istotnych zasoboéw firmy.
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
zaangazowato si¢ w realizacje projektu, ktory
bada wptyw umiejetnosci pracownikéw na
pozycje rynkowa firmy.

Gospodarka oparta na wiedzy zbudowana jest
na tworzeniu, dystrybucji oraz praktycznym
wykorzystaniu wiedzy i informacji. W tego typu
gospodarce systematycznie ro$nie popyt na wie-
dze i wykwalifikowana site robocza. Jednoczesnie
tempo obecnych przemian w gospodarce sprawia,
ze istniejaca wiedza i umiejetnosci stosunkowo
szybko sie deprecjonuja. Dlatego tez ciggte
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw staje sie
zwyktg koniecznoscia, a wysokiej jakosci systemy
ksztatcenia w Europie sg kluczowym elementem
majacym wplyw na nowoczesng i innowacyjng
gospodarke.

Wiedza jest niezbedna dla szybkiego wdrazania
innowacji z zewnatrz oraz kreowania wtasnych
rozwigzan, co prowadzi do usprawniania systemu
i skuteczniejszego radzenia sobie z dynamicznie
rozwijajgcym sig otoczeniem.

European Reasearch for Competencies For

Competitiveness (C4C), projekt, w ktérym jednym
z partneréw jest Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii, ma na celu dokonanie analizy sys-
temoéw edukacyjnych w panstwach europejskich
i przedstawienie ich wptywu na konkurencyjno$é.
13-15 maja 2009 roku odbyto si¢ drugie juz spotka-
nie projektowe, na ktérym miedzy innymi podjgto
préby zdefiniowania narzedzi, ktére zastosowane
bedg do oceny efektdw oddziatywania systemow
edukacji i ksztatcenia ustawicznego na konkuren-
cyjnos¢ przedsiebiorstw. ,Innowacyjno$¢”, ,kompe-
tencje” (wiedza i umiejgtnosci), ,konkurencyjnos¢”,
,System edukacyjny” to typowe wyznaczniki
wspdiczesnosci, nalezato zatem zastanowi¢ sie
nad ujednoliceniem poje¢. Na réznych pozio-
mach kulturowych, spotecznych i biznesowych
i ,geograficznych” definicje te bardzo sie od siebie
roznig. Pierwszym zadaniem badawczym bedzie
ustalenie wspdlnej definicji uwzgledniajacej réznice
i jednoczes$nie pozwalajacej na uzyskanie dostepu
do danych, ktére moga zosta¢ poddane analizie
poréwnawczej i statystycznej.

Kolejnym etapem badan bedzie wytypowanie,
w oparciu o dane statystyczne, branz i przed-
siebiorstw, ktére sg konkurencyjne na lokalnych
i krajowych rynkach, a nastepnie okreslenie zrédet
ich sukcesu w oparciu o zdefiniowane wczesniej
wskazniki. Badania te beda polegly na przepro-
wadzeniu wywiadéw i ankiet z przedsigbiorcami
i ich pracownikami w celu wytonienia zwyciezcy

- przedsiebiorstwa, ktorego $ciezka do sukcesu
okazaly sie kompetencie, jakie zdobyli pracownicy
na drodze ksztatcenia zaréwno podstawowego jak
i ustawicznego.

Do udziatu w badaniach zachecamy wszystkich
przedsigbiorcéw, ktorzy swoj rozwoj opierajg na
innowacyjnosci i wiedzy. Bedzie to szansa na po-
kazanie dobrych praktyk umiejetnego powiazania
wewnetrznej polityki kadrowej z dostepng ofertg,
edukacyjna i filozofig konkurencyjnego przedsie-
biorstwa opartej na wiedzy i innowacyjnosci.

Przy napisaniu artykutu wykorzystano informacje
pochodzace z nastepujgcych publikacji:

1. Sprawozdanie strategiczne na temat odnowionej
strategii lizboriskiej na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia: rozpoczecie nowego etapu (2008-
2010)

2. A. Bajer-Gofebiewska, M. Zielenkiewicz ,, Wiedza
Jjako narzedzie podnoszenia konkurencyjnosci matych
i $rednich przedsiebiorstw”

3. G. Wronowska ,Gospodarka oparta na wiedzy jako

etap ewolucji wspotczesnej gospodarki”

Natalia Kozan
n.kozan@wectt.pl
tel. 071 320 4342

Studia podyplomowe - zarzgdzanie jakoscig

Zapraszamy do uczestnictwa w kolejnej juz
prowadzonej przez WCTT edycji studiow
podyplomowych z zakresu zarzadzania ja-
koscia. Sq one adresowane do wszystkich
zainteresowanych ta tematyka absolwentow
szkot wyzszych.

Program studiéw, obejmujgcy 200 godzin
zaje¢ oraz wykonanie pracy koncowej, zostat
podzielony na pigé¢ intensywnych (dwuspot-
kaniowych) sesji. Do kazdej sesji stuchacze
otrzymujg 200-stronicowy skrypt. Dodatkowo,
w ramach kazdej sesji ma miejsce jednodniowa
wizyta (potaczona z prezentacjami i szkoleniem)
w wybranej firmie przemystowej we Wroctawiu
lub okolicy, w ktérej rozwigzania dotyczace
zapewnienia jakosci produkgji stojg na najwyz-
szym poziomie. Ukonczenie studiéw wiaze si¢
z oddaniem pracy dyplomowej. Polega ona
na samodzielnym opracowaniu wybranego

zagadnienia pod kierunkiem promotora. Absol-
wenci otrzymujg dyplom ukonczenia studiéow
wydany przez Politechnike Wroctawska.

Uczestnicy studiéw maja mozliwo$¢ uzyskania
certyfikatu Petnomocnika Jako$ci wydawanego
przez jednostke certyfikujaca. Po zdaniu egza-
minu uczestnicy moga réwniez przystapi¢ do
uzyskania certyfikatu Quality Managera. Warto
jednak pamieta¢, ze przystapienie do egzaminéw
na certyfikaty osobowe wigze si¢ z dodatkowg
optata, zalezng od liczby chetnych.

Zdajacy egzaminy otrzymujg bezptatne materiaty
szkoleniowe.

Zapisy i szczegbtowe informacje:

Jolanta Hanas, tel. 071 320 2067
j-hanas@wectt.pl

&= WOW W wec tt.pl

Harmonogram studiéw:

w semestrze 2009/10

17-19 wrzesnia i 1-3 pazdziernika:
Strategia zarzadzania przez
jakos¢ (TQM)

15-17 i 22-24 pazdziernika:
Normy 1SO serii 9000

5-7 i 19-21 listopada:
Metody i techniki zapewnienia jakosci

3-5i 10-12 grudnia:
Metody statystyczne w zarzadzaniu
jakoscig (SPC)

7-9 i 14-16 stycznia:

Techniczne aspekty zapewnienia jakosci.
Wybrane zagadnienia wdrazania
systemow jakosci
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Projekt Josefin - gwarancje bankowe
dla innowacyjnych przedsiebiorstw

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
od lutego 2009 jest cztonkiem konsorcjum
realizujacego projekt JOSEFIN - Joint SME
Finance for Innovation - Wspélne Finanso-
wanie MSP na Rzecz Innowacji. Pod ta nazwa
kryje sie projekt skupiajacy dwudziestu trzech
partneréw z szesciu krajow UE, tj. Polski, Nie-
miec, totwy, Litwy, Estonii, Szwecji, a takze
wspotpracujacej z Unig Norwegii. Jest on
realizowany w ramach Programu Europejskiej
Wspétpracy Terytorialnej ,,Baltic Sea Region”,
ktorego celem jest rozwoj regionalny krajow
Morza Battyckiego poprzez miedzynarodowa
wspotprace.

Korzenie JOSEFIN siegaja projektu TEICO-Net
prowadzonego w ramach programu INTERREG |1l
C. Na koncowej konferencji w 2007 roku uczestni-
cy, regionalni politycy i przedstawiciele lokalnych
wiadz, podpisali list intencyjny zatytutowany
+Wsparcie innowacyjnych i miedzynarodowych
projektéw matych i $rednich przedsiebiorstw”
oraz uzgodnili dalszg wspétprace w
ramach stworzonej sieci. Partnerstwo
miato zosta¢ réwniez rozszerzone
o nowych uczestnikow. Jednym
z punktdéw listu byt polityczny mandat
na stworzenie w przysztych projektach
modelu migdzynarodowego funduszu
gwarancyjnego (posiadajacego ze
gwarancje instytucji europejskich), majacego na
celu polepszenie warunkéw dostepu do finan-
sowania dziatalnosci miedzynarodowej matych
i $rednich przedsiebiorstw w regionie Morza
Battyckiego.

Organy i instytucje publiczne z o$miu krajow
w Regionie Morza Battyckiego stworzyty grupe,
ktéra przerodzita si¢ w partnerstwo JOSEFIN,
realizujgca wyzej wymienione cele.

Konsorcjum projektu JOSEFIN skfada sig z:

« regionalnych i centralnych organéw publicznych
odpowiedzialnych za rozw¢j i implementacje
polityki spéjnosci w swoich regionach,

* publicznych organizacji z sektora finansowego
(banki panstwowe, fundusze, fundacje itp.),

organizacji publicznych wspierajacych inno-
wacje, badania oraz rozwo¢j technologiczny,
w tym podmiotdw zrzeszonych w sieci Europe-
an Enterprise Network.

W ramach projektu przyjety zostat podziat
na dwa typy partneréw: branzy finansowej

i technologicznej. Partnerzy finansowi (do ktérych
zaliczono takze organy samorzadu terytorialnego)
to instytucje posiadajace doswiadczenie i wie-
dze w zakresie finansowania matych i $rednich
przedsigbiorstw. Z kolei partnerzy technologiczni
to instytucje, ktérych dziatalno$¢ jest zwigzana
z doradztwem w zakresie wprowadzania nowych
technologii i innowaciji.

Inicjatywa JOSEFIN przewiduje w kazdym regionie

zaangazowanie gtéwnych graczy w kooperacje

w nastepujgcych dziedzinach:

+ pomocy przy dostepie do finansowania dla ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw - role te przejmuja
partnerzy finansowi,

Korzysci dla MSP:

- pomoc w dostepie do Zrédet finansowania
- doradztwo i indywidualny coaching

* ustug doradczych i indywidualnego coachingu
matych i $rednich przedsiebiorstw — rola part-
neréw technologicznych,

* tworzenia i implementacji polityki i zatozen
ramowych — rola organéw panstwowych/ re-
gionalnych.

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
jako czes$¢ Politechniki Wroctawskiej jest liderem
pakietu pracy (work package) pod nazwa ,Ko-
operacja miedzyprojektowa”. Dzieki temu WCTT
zobowigzato sie do koordynowania wspotpracy
z innymi projektami i inicjatywami zwigzanymi
z innowacyjnoscia i finansowaniem MSP w re-
gionie Morza Battyckiego. Nawigzana zostata juz
wspotpraca z projektem BaSIC (Baltic Sea Inno-
vation Network Centres — Centra Sieci Innowaciji
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Morza Battyckiego). Projekt BaSIC zajmuje sie

szkoleniem i doradztwem dla matych i $rednich in-

nowacyjnych przedsiebiorstw, organizacja spotkan

kooperacyjnych migdzy tymi przedsigbiorstwami

oraz rozwojem wspotpracy miedzy lokalnymi in-

stytucjami wsparcia biznesu. Polske w projekcie
reprezentuje Urzad Miasta Warszawy
oraz Warszawski Park Technologiczny
TechnoPort.

WCTT w JOSEFIN odgrywa takze role
partnera technologicznego — z dziatal-
noscig skoncentrowang na terytorium
wojewddztwa dolnoslgskiego. Tym
samym jest odpowiedzialne za wybor przedsig-
biorstw kwalifikujacych sie do objecia gwarancjami
funduszu oraz pomoc w opracowaniu dokumentacii
aplikacyjnej w pierwszej fazie istnienia funduszu.

Catkowity budzet projektu wynosi ponad 4 min
EUR i finansowany jest gtéwnie ze $rodkéw Unii
Europejskiej -- Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Przemystaw Kutytowski
p.kutylowski@wctt.pl
tel. 071 320 4340

dr Jacek Firlej
jfirlej@wectt.pl
tel. 071 320 4340
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