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1. Wprowadzenie

W poprzednim numerze High-Tech, lipiec —
wrzesien 2008 nr (34) 3/2008, oméwitem bardzo
krotko zyciorys twércy metody TRIZ, Genricha
Soulowicza Altschullera, a takze nakreslitem istote
tej metody. W literaturze $wiatowej, zwtaszcza
angielsko i niemiecko- jezycznej, ukazato sie
i ukazuje wiele ksiazek i innych publikacji, w kto-
rych omawia sig nie tylko przyktady zastosowania
metody TRIZ, ale takze jej dalszy rozwoj. Ponadto
odbywaija sie konferencje i kongresy, przedstawia-
jace wspotczesne znaczenia tej metody. W Polsce
bardzo niewiele sie o tej metodzie méwi i pisze,
nie méwiac juz o jej stosowaniu.

Niniejsze, z koniecznosci bardzo pobiezne, opra-
cowanie trzeba traktowac jako wstepny wybér
informacji o tej metodzie, ktéry ma zacheca¢ do
zainteresowania sie jej mozliwosciami.

2. Niektore narzedzia metody TRIZ
Poszczegolne narzedzia TRIZ mozna przyporzad-
kowac¢ do czterech kolumn, na ktérych jest ona
oparta [rys.1]. W pierwszej kolumnie, okreslonej
jako ,,Systematyka” wyrdzniono 7 réznych, cho¢
spokrewnionych, narzedzi.

Kontrolna lista innowacji to w istocie petne,
dobre i jasne sformutowanie problemu, ktory
chcemy zmienié. Dobrze sformutowany problem
to czesto potowa jego rozwigzania, bowiem, jak
to wyrazit Albert Einstein, ,dokfadne sformutowa-
nie problemu jest znacznie trudniejsze niz jego
rozwigzanie, ktére jest tylko kwestig abstrakcyj-
nego mysSlenia i do$wiadczalnych informacji”.
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Najwazniejsze elementy takiej kontrolnej listy to
informacje o systemie i jego otoczeniu, struktura
i sposob dziatania, dostepne mozliwosci zmiany
systemu i jego granice, kryteria wyboru koncepcji
rozwigzan itp.

Lista posiadanych zasobéw. Przed poszukiwa-
niem nowego rozwigzania prébuje sie zwykle
wykorzystac¢ juz istniejace rozwigzanie. Praktyka
wyglada jednak czesto inaczej, bowiem prébuje
sie rozwigzac problem dodajac do juz istniejacego
systemu nowe sktadniki. Dziatania takie stojg
jednak w sprzecznosci w dazeniu do systemu
doskonatego, sktadajacego sie z jak najmniejszej
liczby elementéw. Dla pewnosci, ze analizujac
dostepne zasoby, rozwazy sie wszystkie, two-
rzy sie liste wszystkich mozliwych, nawet do
pomyslenia, zasobéw. Na taka liste sktadaja sie
wszystkie zasoby, tzn. materialy, zjawiska (np.
mechaniczne, elektryczne itd.), a takze zasoby
przestrzeni itp. itd.

Zasada doskonato$ci umozliwia i utatwia rozwa-
Zzania co do dalszego rozwoju produktu, a kazda
zmiana (poprawa) systemu powinna prowadzi¢ do
wzrostu jego doskonato$ci. Stopien doskonato$ci
jest przy tym zdefiniowany jako stosunek sumy
spodziewanych korzystnych funkcji do sumy
niekorzystnych funkcji. Przy tej okazji trzeba
stwierdzi¢, ze systemy techniczne rozwijajg sie
w kierunku coraz wyzszej doskonatosci. Najbar-
dziej doskonaty system to taki, ktory spetnia swa
funkcje, a tak naprawde nie istnieje. Takim spek-
takularnym przyktadem jest ekran do wyswietlania
obrazéw, stojacy przed biata $ciang w pomiesz-
czeniu. Mozna
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funkcje. Tak
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na jest funkcja
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nie istnieje.

Operator ma-
teriat-czas-
koszty (MCK),
to narzedzie
nalezgce,

w sensie logiki
dialektycznej,

Rys. 1 Narzedzia metody TRIZ
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W TYM NUMERZE:

1. O kreatywnosci cz. IV

2. ,Wzrost gospodarczy a inno-
wacje” - po konferencji

. Badania naukowe a komer-
cjalizacja wynikow

. Pomyst na firme - XI edycja
naszego konkursu

. Dlaczego warto szkoli¢ pra-
cownikow?

pod$wiadomosci. Celem tego narzedzia jest
sprowokowanie kreatywnego i dalekiego od
rzeczywistosci wyobrazenia, ktére nie mogtoby
sie pojawi¢ w pod$wiadomosci, gdyby bra¢ pod
uwage rzeczywisty system ograniczen, na ktory
sktadajq sie materiat, czas i koszty. Dla sprowo-
kowania nowych pomystéw przeprowadza sie

6 mentalnych transformagii:

-wielko$¢ obiektu lub bedacy do dyspozycji ma-
teriat moze by¢ nieskonczenie duzy M — < lub
zredukowany do zera M — 0;

-bedacy w dyspozycji czas lub predkos¢ ruchu
moze by¢ w nieskonczonos¢ zwiekszany
C — = |lub dgzacy do zera C — 0;

-mozliwe koszty lub dopuszczalne finansowe
zaangazowanie w obiekt moze rosna¢ w nie-
skonczonos$¢ K — « lub dgzy¢ do zera K — 0.

Trzeba jednak jeszcze raz podkresli¢, ze operator
M-C-K nie ma poczatkowo na celu technicznego
rozwigzania, ale ma usung¢ blokady w mysleniu.
Zasada modelowania matymi ludzikami (krasna-
lami). Juz w synektyce, powstatej w 50 latach
ubiegtego wieku, zawarta jest zasada ,empatii”
(empatia — wczuwanie sig). W ramach empatii
wyobrazamy sobie, ze jeste$my czescig systemu
i w ten sposéb wptywamy na system by on lepiej
dziatat. Ta zasada w metodzie TRIZ bazuje na
wirtualnym oddziatywaniu na system wielu sa-
modzielnych, inteligentnych i wspétpracujacych
ze sobg krasnali. Wysilajg si¢ one by korzystne
funkcje wzmacnia¢ a szkodliwe ostabia¢ lub
likwidowa¢. Z zachowania krasnali probuje sie
wyodrebnié¢ pomysty do korzystnego przeksztat-
cania systemu. Tak bardzo duza abstrakcja
rozpatrywanej sytuacji prowokuje do ominiecia
barier myslowych i otwiera nasze mysli na kre-
atywne pomysty.
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Formutowanie problemu jest pewnym
uszczegotowieniem kontrolnej listy innowacyjne;j.
Modeluje sie tu poszczegdlne funkcje systemu,
a celem tego narzedzia jest sformutowanie
zalezno$ci przyczyna-skutek, ktéra okresla
zwigzki miedzy pierwotng funkcjg niekorzystng
a pierwotng funkcja korzystna.

Celem modelowania obiektywnego jest graficzne
przedstawienie zwigzkéw wszystkich obiektow
lub proceséw szczegdtowych. Nie sg to,
jak w przypadku formutowania problemu,
poszczegdlne funkcje ale poszczegodine obiekty.
Po modelowaniu nastepuje tzw. proces dostrajania,
w czasie ktérego nastepuje optymalizacja catego
systemu z pkt. widzenia analizy wartosci. Proces
optymalizacji zasadza sie na trzech wielko$ciach:
funkcji F, problemie P, oraz poziomu kosztéw
K. Proces dostrajania ma odpowiedzie¢ na
4 zasadnicze pytania:

1. Czy inny obiekt moze przeja¢ okreslong funk-

cje?
2. Czy obiekt na ktdry okreslona funkcja dziata
moze sam ja przejac?

3. Czy sam obiekt mozna wyeliminowac?

4. Czy funkcja moze nie by¢ realizowana?
Odpowiedzi na te pytania prowokujg do wysuwa-
nia kreatywnych pomystow.

W kolumnie ,,Wiedza” wystepuja trzy narzedzia:
leksykon efektéw oraz badania patentowe i inter-
netowe. Metoda TRIZ ma skfaniac jej uzytkownika
do rozwazenia i wygenerowania nowatorskich
sposobow a rozwigzujacy problem musi w takich
sytuacjach na og6t zapoznac¢ sie z dziatami
wiedzy, w ktorych nie jest specjalista. W tym celu
zostaty przygotowane w TRIZ wtasne banki da-
nych, w ktérych dane utozone sa nie wg. rodzaju
zjawisk, ale wedtug spetnianych funkcji. Przykta-
dem moze by¢ np. funkcja zamykania drzwi, ktéra
moze by¢ zrealizowana na drodze mechanicznej,
magnetycznej, optycznej a nawet chemicznej.
Takie banki danych to leksykony efektéw. Ponadto
zrodtem informacji moga by¢ patenty ale takze
badania internetowe. W ten sposéb mozna za-
oszczedzi¢ sporo czasu i pieniedzy wg. znanego
motta ,search is cheaper than reserch”. Trzeba
tez wiedzie¢, ze 90% opiséw patentowych nie jest
chroniona i adaptacja juz rozwigzanego problemu
jest duzg oszczednoscia.

W kolumnie ,,Analogie” istotne sg trzy, ale
bardzo wazne narzedzia: Konflikt, Sprzeczno$¢
oraz tzw. Analiza Wepolowa.

Konflikt ma miejsce wowczas, gdy poprawianie
jednych wiasnos$ci systemu prowadzi do pogor-
szenia innych wiasnosci tego systemu. Przykia-
dem moze by¢ np. taka sytuacja, gdy ze wzgledu
na cene materiatu zmniejsza sie jego grubosé
a pocigga to za sobg obnizenie wytrzymatosci
urzadzenia. Dla utatwienia rozwigzania konfliktow
Altschuller, wraz ze swoimi uczniami sklasyfikowat
i dokonat pewnej abstrakgji, 2,5 miliona patentéw,
do 39 tzw. parametrow z ktérych zawsze dwa byly
w konflikcie. Wykazat on takze, ze da si¢ pomy-
$le¢ 1482, ktére mozna rozwigzaé przy pomocy
40 ogolnie znanych zasad innowacyjnych.
Sprzeczno$é ma miejsce woéwczas, gdy zada
sie rownoczes$nie by, spetniony byt okreslony
stan systemu oraz jego przeciwienstwo. Na
przyktad, powierzchnia no$na samolotu musi
by¢ duza przy starcie i ladowaniu, a mata gdy
samolot ma lecie¢ z duza predkoscig . Altschuller
proponuje by sprzeczno$¢ rozwigzywac przez
rozdziat przeciwstawnych zadan. TRIZ formutuje
4 zasady rozdziatu: separacje w przestrzeni,
w czasie, wewnatrz rozwazanego obiektu lub
przez zmiane warunkéw. Bardzo pogladowym
przyktadem sprzecznosci i jej przezwycigzania
jest stosowanie airbag'u (poduszki powietrznej)

w samochodzie. Albowiem airbag powinien sie
otwiera¢ réwnoczesnie bardzo szybko, z duzg
sita oraz wolno, z matq sitg. Przezwyciezeniem
tej sprzecznosci, przez separacje w czasie,
jest takie rozwigzanie problemu by w pierwszej
fazie airbag otwierat sie szybko i z duza sita,
a gdy napotka opdér w postaci ciata np. kierowcy,
to powinno nastgpi¢ zmniejszenie sity przez
otworzenie elektronicznie sterowanych zaworéw
zmieniajacych cisnienie gazu w poduszce.

Analiza wepolowa ( od rosyjskiego wieszczestwo
-substancja i pole ). W pojeciu wepole zawarte
sq trzy terminy — substancja, pole i wzajemne
oddziatywanie. Substancja to dowolne obiekty,
ktére dadzg sie dotknaé, np. materiat, system
techniczny, otoczenie, ale takze istoty zywe. Ter-
min ,oddziatywania wzajemne” rozumie sie jako
0gding forme zwiagzku ciat lub zjawisk dokonuja-
cych sie w ich wzajemnym zwigzku. Natomiast
termin pole, uzywa sie tu bardzo szeroko, bo to
nie tylko pola fizyczne (np. elektromagnetyczne,
grawitacyjne itp.), ale wszelkie pola techniczne
(np. cieplne, mechaniczne, akustyczne itp.).
Najmniejszy system oddziatlywania sktada sie
z dwoch, bedacych w okreslonych relacjach, sub-
stancji oraz ich wzajemne oddziatywania poprzez

e

Rys. 2. System sktadajacy sie z dwoch substanciji S1
i S2 oraz pola oddziatywan P.

okreslone pole.

Jako przyktad moze postuzy¢ soczewka =S1, sku-
piajaca promienie stoneczne =P i drzewo =S2,
ktére dzieki oddziatywaniu skupionych promieni
zapala sie. Ptongce drewno ogrzewa takze
soczewke S1, a wigc drzewo S2 oddziatywuje
takze na S1 (soczewke). Analiza wepola jest
szczegolnie przydatna, gdy chcemy wiedzie¢
z jakimi materiatami, polami i oddziatywaniami
mamy do czynienia.

Czwarta kolumna to ,,Wizja”, na ktérg sktadajg

bardzo duzej liczby patentéw doprowadzita
Altschullera do wniosku, ze zaréwno ich liczba,
jak i poziom oraz korzysci rynkowe, korelujg
z odpowiednimi odcinkami krzywej S. Drugim
narzedziem w tej kolumnie to dwie zasady rozwoju.
Wedtug pierwszej, system w swoim rozwoju
zmierza do wzrostu doskonatosci. Oznacza to
redukcje materiatu, energii, przestrzeni i czasu,
przy réwnoczesnym wzroécie funkcjonalnosci.
Druga zasada mowi o nieograniczalnosci
rozwoju systemu, co oznacza, ze kazdy system
mozna innowacyjnie ulepszy¢. Aby dokonywac
wynalazkéw, w sensie tych dwoch zasad, TRIZ
proponuje 8 wzorcéw rozwojowych, ktére warto
wymienic:

1.Stopniowa ewolucja, co oznacza, ze kazdy
system podlega fazom rozwojowym, odpowia-
dajacym krzywe;j S;

2.Wzrost doskonato$ci w trakcie rozwoju systemu
technicznego;

3.Nieréwnomierny rozwoj elementéw systemu co
prowadzi nieuchronnie do sprzecznosci;

4.Wzrost dynamiki i sterowalno$ci systemu;

5.Techniczne systemy rozwijajac sie stajq sig coraz
bardziej skomplikowane by przej$¢ nastepnie do
genialnej prostoty;

6.W trakcie rozwoju, systemy i ich cze$ci sktadowe
stajq sie bardziej pasujgce do siebie lub wrecz
przeciwnie, nie pasujq do siebie;

7.Typowa tendencje w rozwoju systemu jest ich
coraz silniejsza miniaturyzacja oraz stosowanie
w wiekszym stopniu réznych pol;

8.Techniczne systemy rozwijajg sie w kierunku
coraz mniejszego udziatu cztowieka ( coraz
mniejszej interakcji z cztowiekiem).

3. Podsumowanie

Wspotczesne innowacje coraz czesciej wymagaja
nieschematycznego myslenia, a takze wykorzysta-
nia réznych dziedzin wiedzy. Wiele innowacyjnych
wyzwan, szczegolnie tych najtrudniejszych, wyma-
ga wielokrotnego stosowania metody prob i bieddw.
Im trudniejszy problem, tym wiecej prob musimy
podjaé bez gwarancji, ze osiagniemy zadany cel.
Kiedy Altschuller rozpoczat prace nad teorig TRIZ,
jego podstawowym celem byto przezwyciezenie
gtéwnej przeszkody jaka jest chaotyczne i losowe
tworzenie pomystéw. TRIZ wyznacza kierunek
na obszarze poszukiwan wskazujac osobie,

chcacej rozwigzac
problem, witasciwg
czes$é dajaca naj-
Typowy wi kaze sjjana;e nJa
przebieg EKSZE S
krzywej S znalezienie szuka-
nego rozwigzania.
. Dzi$ TRIZ jest po-
Liczba wszechnie rozpo-
wynalazkow .
znawana na $wie-
cie jako wiodaca
Pozi metoda tworzenia
oziom . X
wynalazkéw innowacj.
W kolejnym nu-
merze High -
) Techu postaram
L. 1-2: wprowadzenie . . 2
Korzysci 2.3 wzrost sie przedstawic
rynkowe 3-4: dojrzato$¢ Wspé}dzialanie
4-4: nasycenie .
poszczegdlnych
> narzedzi w formie
ich zwigzku.

Rys. 3 ,Fazy zycia” systemow technicznych

sig dwa narzedzia, analiza krzywej S oraz
tzw. zasady technicznej ewolucji. Systemy
techniczne przechodzg w swoim zyciu kilka faz,
ktore zwykle okresla sie jako faze dziecinstwa,
wzrostu, dojrzatosci i nasycenia (rys 3). Analiza
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Prof. Jan Koch
Dyrektor WCTT
j-koch@wett.pl




+Wzrost Gospodarczy a Innowacje”

W dniach 13 i 14 pazdziernika 2008 roku
odbyta sie konferencja zorganizowana
przez Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii, celem ktérej byto poruszenie
kilku istotnych spraw, zwigzanych z trans-
ferem technologii ze sfery badawczej do
gospodarki oraz zaprezentowanie kilku
udanych przyktadow powstania nowych
przedsiebiorstw, opartych o wyniki badan
naukowych i utworzonych przez pracow-
nikéw Uczelni.

Patronat nad konferencja objat Minister Go-
spodarki Waldemar Pawlak oraz J.M. Rektor
Politechniki Wroctawskiej Prof. dr hab. inz.
Tadeusz Wieckowski.

W sumie wygtoszono 16 referatow. W pierw-
szym dniu do bardzo interesujacych nalezat
referat pt: ,Co decyduje o rozwoju gospo-
darczym” wygtoszonym przez Prof. Mariana
Noge, profesora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu oraz cztonka Rady Polityki
Pienieznej. O wspieraniu transferu technologii
w strategii gospodarczej rzadu mowit Dyrektor
Krzysztof Gulda z Ministerstwa Gospodarki,
a o transferze wynikéow badan do przedsie-
biorstw Prof. Jacek Gulinski z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Bardzo interesujacy byt referat dr Hannesa
Toivannena z Ministerstwa Gospodarki Fin-
landii przedstawiajgcy bardzo wydajny system

transferu w tym kraju. Charakterystyke spin-
-off 6w przedstawit ciekawie dr Piotr Tamowicz,
a o tym jak wazna dla przedsigbiorstwa jest
wiedza jego pracownikow moéwit dr inz. Ro-
man Dziuba, Dyrektor GKN Driveline Polska
Sp. z 0.0., absolwent i byty doktorant Politech-
niki Wroctawskie;j.

Referaty te stanowity doskonaty podkfad pod
prezentacje w drugim dniu konferencji. Przed-
stawiono tu bowiem réznorodne, zaréwno co
do branzy jak i formy organizacyjnej, przyktady
przedsigbiorstw, utworzonych przez bytych lub
obecnych pracownikéw Uczelni. Prezentacje
te pokazaty, ze od pomystowosci, odwagi
i konsekwencji tworcy zalezy sukces powsta-
jacego przedsiebiorstwa. Bardzo interesujacy
byt tez referat prezesa Wroctawskiego Parku
Technologicznego SA, Prof. Macieja Chorow-
skiego, pokazujgcy jakie warunki stworzono
dla 85 przedsigebiorstw, ktére znalazly swoja
siedzibe na terenie parku.

Prof. Tadeusz Trziszka pokazat w swoim refe-
racie przyktad wspotpracy miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami w formie klastra, ktéremu
patronuje Wroctawski Park Technologiczny SA.

Wypada tez wspomnie¢ o trzech referatach
wygtaszanych przez pracownikow
Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii,
ktére zaznaczyly iz nasze Centrum zajmuje
sie zarowno metodami generowania nowych

po konferenciji

pomystéw (prof. Jan Koch), komercjalizacja
wynikéw badan (mgr inz. Grzegorz Gromada)
oraz, ze ma na swoim koncie sporo udanych
transferéw technologii (dr inz. Jarostaw
Osiadacz).

Na zakonczenie odbyta sie dyskusja panelowa,
poprowadzona przez prof. Andrzeja Wiszniew-
skiego, bytego Rektora Politechniki Wroctaw-
skiej i bytego Ministra Nauki, ktéra starata sie
odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie: ,Dlaczego
wspotpraca nauki z gospodarkg jest jeszcze
ciagle zbyt enigmatyczna?”

Jako gospodarz tej konferencji i jej pomysto-
dawca uwazam, a utwierdzajg mnie w tym
liczne opinie jej uczestnikoéw, ze byto to wielce
udane spotkanie, w ktérym wzieto udziat okoto
100 oséb a ktére pokazato, ze mimo wielu prze-
szkod, wyniki badan naukowych torujg sobie
droge do naszej gospodarki.

Prof. Jan Koch
Dyrektor WCTT
j-koch@wectt.pl

Badania naukowe a komercjalizacja wynikéw

Serdecznie zapraszamy na Konferencje zatytu-
towana: ,,Badania naukowe a komercjalizacja
ich wynikéw”. Zainauguruje ona realizacje
projektow BiTT (Badania i Transfer Technologii)
oraz WATT (Wroctawska Akademia Transferu
Technologii).

Konferencja odbedzie sig 2 grudnia 2008r. Zosta-
nie ona po$wiecona mozliwosciom komercjalizaciji
wynikéw badan naukowych w Polsce. Gosciem
szczegolnym uswietniajacym Konferencje, bedzie
Profesor dr inz. J.G. Wissema, wyktadowca Uni-
wersytetu w Delft w Holandii, specjalizujacy sie
w tematyce zarzadzania transferem technologii,
w przemianach wspotczesnych uczelni wyzszych.
Jest on réwniez m.in. autorem koncepcji Pentago-
nu Innowacyjnoséci. Podczas swojego wystapienia
Prof. Wissema zaprezentuje nowy model uczelni
wyzszej, ukierunkowany na wspotprace z przemy-
stem oraz biznesem, zwany 3GU, Uniwersytetem
3 Generadiji.

Miejsce Konferencji: Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii, Politechnika Wroctawska,
ul. Smoluchowskiego 48, Il pietro, sala 21.

Zgtoszenia przyjmuje i informacji udziela:
llona Satagacka, i.salagacka@wctt.pl

Formularz zgtoszeniowy: www.wctt.pl

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Program konferencji

,Badania naukowe a komercjalizacja ich wynikow”
Wroctaw, 2 grudnia 2008

09.30-10.00 Rejestracja uczestnikow

10.00-10.20 Otwarcie konferencji i stowo wstepne

Rektor Politechniki Wroctawskiej Prof. dr hab. inz. Tadeusz Wieckowski
10.20-10.40 Przedstawienie celéw i dziatan w projektach BiTT oraz WATT

Prof. dr hab. inz. Jan Koch, mgr Sebastian Madej, WCTT PWr.
10.40-11.00 Przyktad wdrozenia wynikéw badan

Dr inz. Jacek Reiner, Instytut Technologii Maszyn i Automatyzaciji
11.00-11.20 Mozliwosci i ograniczenia komercjalizacji wynikéw badan w Polsce

Mgr inz. Grzegorz Gromada, WCTT PWr.
11.20-11.40 Jakie doswiadczenie i jakie mozliwosci pomocy we wdrazaniu ma WCTT

Dr inz. Jarostaw Osiadacz, WCTT PWr.

11.40-12.00 Przerwa kawowa

12.00-14.00 Rynek badan naukowych - stosowane rozwigzania:
- Uniwersytet Cambridge - modelowy przyktad Uniwersytetu 3 Generacji
- Rynek badan naukowych na przyktadzie korporaciji Shell
- Organizacja komercjalizacji wynikéw badan naukowych i wspotpracy

z przemystem

Prof. dr inz. J.G.Wissema, Uniwersytet Delft (Holandia)

14.00 Lunch

Konferencja wspétfinansowana przez Unig Europejskg
w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

= WOW W wec tt.pl
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Nagradzamy biznesplany!

19.11.2008 r. rozpocznie si¢ jedenasta edy-
cja konkursu Biznesplanéw pod nazwa
»Start-Up. Pomyst na wtasng firme oparta na
innowacjach/wynikach prac naukowych”,
realizowana przez Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii w ramach programu
Kreator Innowacyjnosci — Wsparcie Inno-
wacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej.

Celem projektu jest podniesienie wzrostu $wia-
domoscispotecznejw zakresie przedsigbiorczo-
$ci oraz upowszechnianie idei tworzenia przed-
siebiorstw. Chcemy takze przekazac praktycz-
ng wiedze - w jaki sposob zatozy¢ wiasnag firme
i jak finansowac jej powstanie i rozwaj, pomoc
w zatozeniu nowych mikroprzedsiebiorstw,
utworzeniu przez nie nowych miejsc pracy.

Projekt skierowany jest do oséb ktére chca za-
fozy¢ witasng firme, w szczegélnosci do dolno-
$laskiej spotecznosci akademickiej (studentéw,
doktorantéw, absolwentéw oraz pracownikéw
naukowych) oraz do oséb, ktére zrejestrowaty
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza do 6 (szesciu)
miesiecy od daty zgtoszenia sie do udziatu
w projekcie.

Konkurs sktada sie z 2 etapow:

Pomyst: W | etapie wybranych zostanie 30 naj-
lepszych pomystéw na wiasna firme,
Biznesplan: W |l etapie dla 30 pdffinalistow
zorganizowane zostanie szkolenie, warsztaty
oraz doradztwo, przygotowujgce do prowadze-
nia wiasnej firmy i napisania biznesplanu.

Nagrody:

- Autorzy 10 najciekawszych pomystéw na biz-
nes przedstawionych w | etapie konkursu otrzy-
maja NAGRODE PREZYDENTA WROCEAWIA
W WYSOKOSCI 2 000 ZLOTYCH kazdy.

- Po drugim etapie z 30 biznesplanow
wybierzemy 10 najciekawszych oraz naj-
bardziej nowatorskich. Autorzy tych prac,
po zatozeniu opisywanej w nich dziatalnosci
gospodarczej zostang zaproszeni do udziatu
w zamknietym FORUM INWESTYCYJNYM
w wyniku ktérego bedg mieli szanse
pozyskania  zewnetrznego  finansowania
inwestycyjnego swojego projektu.- Dla autoréw
3 najlepszych biznesplanéw przewidziano
nagrody w wysokosci 10 000 ZtOTYCH
kazda, w postaci przygotowania dokumentaciji

aplikacyjnej o dotacje inwestycyjng w ramach
otwartego konkursu do jednego z Funduszy
Strukturalnych.

Nagrody dodatkowe:

- Firma Certus Capital Sp. z 0.0. ufundowata
nagrode w postaci konsultacji inwestycyjnych
dla 3 najlepszych projektéw (5 spotkan).

- Wroctawski Park Technologiczny S.A. ufundo-
wat dla autora najlepszego projektu o charakte-
rze wytworczym, nagrode specjalng w postaci
wynajmu na preferencyjnych warunkach po-
wierzchni biurowej z dostgpem do laboratoriow
wyposazonych w nowoczesny sprzet technolo-
giczny.

Organizator konkursu przewiduje réwniez inne
nagrody oraz wyréznienia. Szczegdtowe infor-
macje, w tym - regulamin konkursu, formularze
i inne materiaty do pobrania na stronie interne-

Tomasz Wisniewski
WCTT
t.wisniewski@wctt.pl

tel. i071i 320 41 88

Dlaczego warto szkoli¢ pracownikéw?

Kapitat oznacza dobra, ktére stuza do
rozpoczecia lub kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej. To ,samopomnazajaca sie”
wartos¢, dajaca okreslone zyski.

Dotychczas wiasciciele firm doceniali wytacznie
kapitat rozumiany jako pienigdze czy techno-
logie. Czynnik ludzki byt czesto pomijany jako
decydujacy o sukcesie i wynikach firmy. Jesli
pracownik sprawiat problemy, byt mato wydaj-
ny, zle organizowat swojq prace, pracodawca
zwykle zwalniat pracownika, narazajgc swoje
przedsigbiorstwo na dezorganizacje struktur.
Kto nie docenia czynnika ludzkiego w firmie,
ponosi duze straty, a jego firma nie osiaga
zatozonych celéw. We wspétczesnym Swiecie
biznesu, w ktérym wystepuje duza konkurencja
w zakresie towarow i ustug, czynnikiem decydu-
jacym o sukcesie firmy jest kapitat ludzki.

Rynek pracy zmienit si¢ diametralnie, dla
pracownikow jest czym$ normalnym duza
fluktuacja w zatrudnieniu. Précz czynnika ma-
terialnego, pracownicy biorg pod uwage przy

wyborze pracy rowniez czynniki pozaptacowe,
takie jak szkolenia.

Motywowanie pracownika wytgcznie pienigdzmi
nie przynosi takich efektéw jak jeszcze kilka lat
temu. Polska jest na szarym koncu sredniej
europejskiej jesli chodzi o ilo$¢ godzin jakie
pracownik w roku spedza na szkoleniu. Jesli
chodzi o tematyke szkolen wyglada to jeszcze
gorzej, gtéwne tematy to BHP oraz szkolenia
produktowe. Zdecydowanie za mato jest szko-
len z tzw. umiejetnosci miekkich, jak organiza-
cja czasu pracy, komunikacja migedzyludzka,
czy z psychologii pracy.

Kazdy, kto odniést sukces w biznesie lub spo-
rcie wie, ze pracownicy odpowiednio zmotywo-
wani, profesjonalnie wyszkoleni sg bezcennym
kapitatem firmy. Kto tego nie zrozumie, nigdy
nie osiagnie sukcesu jako szef czy wiasciciel
firmy. Szkolenia pozwalajg wyeliminowac¢
czes$¢ problemoéw zwigzanych z charakterem
podejmowanych zadan oraz pracowac efektyw-
niej. Szkolenia oszczedzajg czas, dotychczas
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marnowany na zastanawianie sie jak rozwigza¢
dany problem zawodowy.

Szkolenia to takze inwestycja, ktora daje wy-
mierne efekty w krotkim czasie. Pracodawcy
ktorzy traktujg powaznie ten temat, sq lepiej
oceniani oraz majg lepsza opinie na rynku.
Szkolenia to korzy$¢ dla obydwdch stron. Dzigki
nim poprawia sig atmosfera w zespole, ludziom
tatwiej si¢ wspotpracuje, lepiej wykonujg swoje
obowigzki.

Szkolenie pracownikéw to najlepsza inwestycja.
Dlatego zapraszamy do zapoznania sie z naszg
ofertg szkoleniowg www.wctt.pl/szkolenia

Szymon Gruszka
WCTT
s.gruszka@wctt.pl
tel. (071) 320 41 89

Kontakt: Marcin Haremza

m.haremza@wctt.pl, tel.: 071 320 41 94

Wydawca ,,HIGH-TECH Biuletyn Informacyjny”:

Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw « tel. 071/ 320 33 18, 320 21 98, fax 071/ 320 39 48

www.wett.pl + e-mail: wett@wectt.pl
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