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O kreatywnosci cz. Il

1. Wprowadzenie

W poprzednim numerze High-Techu [nr (33)
2/2008] oméwitem niektdre techniki wspierajace
kreatywno$¢ oraz zapowiedziatem, ze metoda
TRIZ/TIPS (teoria reshenija izobretatjelskich
zadacz / Theory of Inventive Problem Solving)
zostanie nieco blizej opisana w kolejnym nume-
rze naszego kwartalnika. Na temat tej metody
napisano juz wiele ksigzek w réznych jezykach
a mimo to jest ona mato znana a co za tym idzie
rzadko stosowana.

Ojcem metody TRIZ byt Genrich Soulowicz
Altschuller, zydowski uczony i mysliciel, uro-
dzony w Zwigzku Radzieckim (ur. 15.10.1926 r.,
zm. 24.09.1998 r.). Prace nad tg metoda rozpocza}
on w 1946 roku, jako oficer od patentéw w sowiec-

consultingowe i softwareowe firmy, powstato
wiele wspéiczesnych narzedzi przydatnych do
rozwigzywania problemoéw innowacyjnych.

2. Powstanie TRIZ
Altschuller nie byt zainteresowany robieniem
wynalazkéw, ale dreczylo go pytanie jak mozna
w sposob systematyczny zwiekszac¢ kreatywno$¢
i czy istniejg ogdinie obowigzujace zasady przy
znajdowaniu innowacyjnych koncepcji rozwigzan.
Stwierdzit przy tym, ze specjalistom z okreslonego
obszaru bardzo trudno doj$¢ do pomystéw spoza
tego obszaru. Wychodzac z tych rozwazan prze-
badat Altschuller 2,5 miliona patentéw, a w ich
analizie stawiat sobie kilka istotnych pytan: jak od-
legta jest uzyta w patencie wiedza od zawodowego
obszaru wynalazcy, jak
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wiele teoretycznych
zasad rozwigzan trze-
ba byto uwzgledni¢
przy sformutowaniu
danego pomystu, na
jakim stopniu integracji
problemu znaleziono
idee rozwigzania i jak
duzy byt postep od
starej do nowej zasady
rozwigzania.
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Opierajac sie na tych
pytaniach uporzad-
kowat Altschuller pa-
tenty w 5 poziomow
kreatywnosci (rys.1).
Gdy patent zawierat

Rys. 1 Pie¢ pozioméw kreatywnosci

catkiem nowe (inne)
fizyczne zasady np.:

kiej marynarce w Baku. W spos6éb systematyczny
analizowat i katalogowat patenty, szukajac zasad
istotnych dla innowaciji. W trakcie tych poszukiwan
rozwinagt on pierwsze podstawowe elementy
metody TRIZ.

Wobec trudnej sytuacji naukowej i gospodarczej
w Sowietach napisat Altschuller list do Stalina
z propozycjg praktycznego zastosowania
swojej metody, co mogto gospodarke sowiecka
uczyni¢ bardziej wydajna. Efektem bylo skazanie
Altschullera na 25 lat tagru, jako tzw. ,watpiacego”.
Altschuller wykorzystat w pewnym sensie te
sytuacje i rozwijat dalej w fagrze swojg metode,
bowiem wraz z nim wigziono wielu intelektualis-
tow, z ktérymi mégt on metode te szczegotowo
omawia¢. Po $mierci Stalina zostat Altschuller
w 1954 roku utaskawiony, tak ze niebawem
pojawity sie pierwsze publikacje o TRIZ. W latach
80-tych metoda ta znalazta w Zwiazku Radzieckim
zastosowanie praktyczne i byta intensywnie dalej
rozwijana. Dopiero jednak w latach 90-tych, gdy
wielu uczniéw Altschullera i specjalistéw metody
TRIZ wyemigrowato do USA i utworzyto tam

technologie laserowg
to zaliczat go do najwyzszej grupy. W ten sposéb
stwierdzit, ze bardzo wiele patentéw zawiera
bardzo niski stopien
innowacyjnosci a bar-
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technicznej ewolucji i ze istniejg tzw. zasady
standardowe, ktore zawsze w kreatywnych
rozwigzaniach sg stosowane. Bazujac na tych
rozpoznaniach uzasadniat on swoja teorig wyna-
lazczego rozwigzywania problemoéw TRIZ.

3. Istota metody TRIZ

W trakcie analizy tych 2,5 miliona patentow
Artschuller wyodrebnit 4 elementarne cechy
,dobrego” badacza i innowatora. Te cztery cechy
tworzg zarazem cztery kolumny, na ktérych oparta
jest metoda TRIZ. Sg to: systematyka, wiedza,
analogie i wizja. Tabela 1. wyjasnia bardzo skro-
towo, na czym polegaja te cechy dobrego badacza
i innowatora. Natomiast na rys.2 przedstawione
sg cztery kolumny TRIZ, ktérym mozna przypo-
rzadkowac okreslone narzgdzia stosowane w tej
metodzie.

Dobry badacz i innowator...

dz’o mato jest ta,k'Ch’ ...analizuje rozwigzywany problem, tworzy jego strukture oraz
k_tore moga by¢ za- usituje dojs¢ przyczyny jego powstania. Natomiast nie zanurza
liczane do patentéw | Systematyka | gje v taw, kreatywnym chaosie, ale podchodzi z otwartoscig do
o wysok_lm ls?opnlu nowych wyzwan.

innowacyjnosci.

W dalszych badaniach ...wie wiele, stale duzo sig uczy i zbiera doswiadczenia. Wie,
interesowaty Altschul- Wiedza kogo zapytaé, gdy sam nie zna problemu i rzeczywiscie stale
lera gtéwnie pomysty duzo pyta.

0 wysokim stopniu in-

nowacyjnosci. Stwier- ...czesto podpatruje i uczy sig jak inni kreatywni ludzie podobne
dzit przy tym, ze w ta- Analogie problemy rozwigzuja. Potrafi wiedze z innych branz zaadaptowaé
kich pomystach musi do swoich probleméw.

by¢ przezwyciezong

sprzecznos¢. Doszedt ...mysli o tym, jak jego produkt mogtby wyglada¢ w bliskiej przy-
takze do wniosku, ze Wizja szto$ci, jakiej ewolucji bedzie podlegat i w jakim stopniu bedzie na
wynalazki nastepu- niego wptywat techniczny i spoteczny trend.

ja czasowo zawsze
po pojawieniu sie
okreslonych zasad
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Tabela 1. Cechy dobrego badacza i innowatora




HIGH

N

WIEDZA
ANALOGIE

<
X
=
<
=
Ll
=
n
P
%)

Rys. 2 Cztery kolumny metody TRIZ

Pierwsza kolumna dotyczy w gruncie rzeczy jasne-
go sformutowania problemu, ktéry nalezy rozwia-
zac. Jak wazne jest jasne sformutowanie problemu
$wiadczy powiedzenie Alberta Einsteina, ktore
brzmi: ,,Doktadne sformutowanie problemu jest
znacznie trudniejsze niz jego rozwiazanie, kt6-
re jest tylko kwestig abstrakcyjnego myslenia
i doswiadczalnych informacji”.

Druga kolumna to wiedza, przedstawia ona
ograniczono$¢ wiedzy oséb, zespotdéw czy
przedsigbiorstw a pokazuje wyraznie, ze istnieje
jeszcze dalsza wiedza, ktérg mozna uczyni¢
uzyteczng. W ramach TRIZ zbudowano tez wiele
efektywnych bankéw danych. Dla przyktadu: gdy
w jakims$ miejscu w okreslonym systemie ma sie
mierzy¢ temperature, to projektant zna na ogot
kilka lub kilkanascie metod takiego pomiaru.
W rzeczywistosci istnieje dzi$ trzycyfrowa liczba
zjawisk przyrodniczych, ktére moga by¢ uzyte do
pomiaru temperatury. Zapoznanie sig z takim ban-
kiem danych moze by¢ zdecydowanym krokiem
do rozwigzania problemu.

Trzecia kolumna to analogie. Altschuller stwier-
dzit, na podstawie analizy patentéw, ze wiele
podobnych probleméw moze by¢ rozwigzanych
przez podobne podejécie. Rozwinat on z tego
stwierdzenia zasade, ze specyficzny problem,
ktory chce sig rozwigzac¢, nalezy abstrahowa¢ do
typowego problemu technicznego, a nastepnie
uzy¢ zasad rozwigzywania takich typowych pro-
bleméw, znanych z przesziosci. Aby ten przebieg
utatwi¢ rozwingt on caty system parametréw przy
pomocy ktérych mozna opisac wszystkie wtasno-
$ci problemu technicznego. Sa to proste wielkosci,
takie jak: masa, dtugos¢, predkos$é, temperatura,
ale takze bardziej kompleksowe, jak straty
materiatowe, doktadnos$é pomiaru, doktadnosé
wykonania, tatwo$¢ obstugi itd. Jesli przy uzyciu
takich parametréw opisze sie rozwazany problem
techniczny to okaze sie, ze niektore parametry sg
ze soba w sprzecznosci. Oznacza to, ze poprawa
jednego parametru pocigga za soba pogorszenie
innego. Przykladem moze by¢ sprzecznos¢, jaka
wystepuje w przemysle samochodowym, miedzy
redukcjg masy pojazdu, a wigc zuzycia paliwa,
a wytrzymatoscia konstrukcji.

Czwarta kolumna to wizja, ktéra odnosi sie do roz-
wazan nad ewolucjg przysztych systeméw. Kazde
rozwigzanie problemu rozwija system techniczny,
a wzorce rozwigzan dadzg si¢ przenie$¢ nawet
na prawa ewolucji. Altschuller wydzielit 8 wzorcow
rozwoju, z ktorych najwazniejsze to: stopniowa
ewolucja, ktéra méwi nam, ze kazdy system
techniczny przechodzi kilka faz; cigzy, porodu,

dziecinstwa, dorosto$ci, dojrzatosci i zaniku, co
odpowiada przebiegowi krzywej S, zwiekszanie
idealnosci, z ktérego wynika, ze techniczne syste-
my rozwijaja sie w kierunku coraz wyzszej idealno-
$ci, natomiast niejednoznaczny i nieréwnomierny
rozwdj czesci systemu prowadzi do sprzecznosci.
Analiza patentéw doprowadzita tez Altschullera
do wniosku, ze zaréwno liczba wynalazkéw, dla
danego systemu, jak i ich poziom, koreluje w pe-
wien sposéb z odcinkami krzywej S. Na poczatku
mamy matg liczbe wybijajacych sie wynalazkéw,
pdzniej przez pewien czas nic sie nie dzieje, az
kto$ prébuje rozpoczaé stosowanie nowej tech-
nologii, pojawiajg sie pierwsze produkty i to one
pociagajg za soba duza liczbe wynalazkéw (faza
dziecinstwa). W nastepnym odcinku krzywej S po-
ziom i liczba wynalazkéw spada, a nowy system
zostaje urynkowiony i wdrazany jest komercyjnie
(faza dorostosci). Teraz system osigga powoli
swoje granice wydajnosci a dalszy rozwdj nie
prowadzi juz do przetomu (dojrzato$¢). W ostatniej
fazie spada liczba wynalazkéw oraz komercyjny
sukces systemu.

4. Podsumowanie czesci lll
Jak to wynika z przedstawionego opisu istota
metody TRIZ opiera sie w gruncie rzeczy na trzech

sporo miejsca i sg one nadal stosowane. Drugie
zatozenie polega na tym, ze w metodzie TRIZ
bada si¢ pragmatycznie jak podobne problemy
byty rozwigzywane w przesztosci. Altschuller
dokonat w tym celu analizy bardzo wielu patentéw
i zauwazyt, ze wielokrotnie te same zasady byly
stosowane takze w réznych branzach. Sporza-
dzono zatem spis tych wszystkich zasad by w ten
spos6b postawi¢ je do dyspozycji rozwiazujgcym
rézne nowe problemy.

Dalszg réznicg metody TRIZ w stosunku do
dotychczasowych jest ,nowa” logika. Jestesmy
w zasadzie ksztatceni na jednej logice, przyjetej
za starozytnymi Grekami, ktéra mowi, ze jesli
zdanie 2x2=4 jest prawdziwe, to zdanie 2x2#4
moze by¢ tylko fatszywe. Nie jest to jednak jedyny
ksztatt logiki. Albowiem juz Hegel byt zdania, ze
dalszy rozwoj bedzie mozliwy, jesli bedzie mozliwe
rozwigzywanie konfliktéw i sprzecznosci. Oznacza
to, ze obok tezy, ze 2x2=4 i antytezy, ze 2x2#4,
musi istnie¢ synteza, a wiec obydwa zdania sg
trafne. Dla inzynieréw oznacza to, ze co$ moze
by¢ ciezkie i lekkie, zimne i gorace, czarne i biate.
Takie stwierdzenia oznaczajg, ze méwi sie tu
o zorientowaniu na rozwigzywanie konfliktéw czy
sprzecznosci. Nie idzie tu jednak o taki kompro-
mis by co$ byto $redniocigzkie, letnie czy szare,
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zatozeniach:

- taczy ona znane techniki wspierania kreatywno-
$ci w kompleksowg metodyke rozwigzywania
problemoéw,

- stara sie istniejacg wiedze i doswiadczenie
uczyni¢ uzytecznym do rozwigzywania nowych
problemow,

- stosuje logike zorientowang na rozwigzywanie
konfliktéw i sprzecznosci.

TRIZ nie jest w zasadzie nowa technikg wspierania

kreatywnosci, a raczej metoda kompleksowego

rozwigzywania probleméw. TRIZ postuguje sie
przy tym znanymi technikami wspierania kreatyw-
nosci, a dla takich metod jak np. burza mézgu,
synektyka, morfologia i wielu innych jest jeszcze

w e t &t . pl

ale o takie rozwigzywanie problemu by obydwa
przeciwstawne zgdania zintegrowaé w jeden sys-
tem. Taka logika skupiania sie na rozwigzywaniu
konfliktéw i sprzecznosci jest jednak mato znana
i rzadko $wiadomie stosowana.

W dalszej IV czesci ,O kreatywno$ci” postaram
si¢ bardziej szczegoétowo opisaé niektore z waz-
niejszych narzedzi wymienionych narys. 3, nawet
z pewnymi przyktadami.

Prof. Jan Koch
Dyrektor WCTT
j-koch@wectt.pl




Od naukowca dydaktyka do naukowca przedsigbiorcy

Humboldtowski model uniwersytetu, ktéry
dotychczas czesto funkcjonowat na uczelniach,
ma mozliwo$¢ przemiany w kierunku nowych
trendéw. Stawiajg one przed uczelniami na
Swiecie nowe wyzwania, a jednoczesnie stwa-
rzajg im nowe mozliwosci rozwoju.

Jedng z szans na rozwoj uczelni jest orienta-
cja prorynkowa. Dotychczasowy paradygmat
naukowca prowadzgcego prace stuzace tylko
nauce, rozwigzywaniu okreslonego proble-
mu i przekazywanie tej wiedzy nastepnym
pokoleniom- jednak bez ukierunkowania na
praktyczne zastosowanie wynikéw prac badaw-
czych- moze ulec zmianie w kierunku wzrostu
gospodarczego opartego na transferze wiedzy
i technologii (TWT).

Na jego zmiane moze wptynaé cykl szkolen
skierowany do pracownikéw naukowych,
a poswiecony przyktadom wdrozen wynikow
badan.

Wychodzac naprzeciw zatozeniom Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz w odpowiedzi
na potrzebe zacie$niania, a niejednokrotnie
nawigzywania wspotpracy miedzy sektorem
nauki i przedsiebiorstw, WCTT odpowiedziato
na konkurs ogtoszony przez MNiSW, w ramach
Priorytetu 1V: ,Szkolnictwo wyzsze i nauka”
POKL, Dziatanie 4.2: ,Rozw¢j kwalifikacji
kadr systemu B +R i wzrost $wiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym”.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Przygotowane zostaty dwa innowacyjne
projekty, ktére przeszly juz oceny formalne
i merytoryczne i w najblizszym czasie zostang
sfinalizowane umowy o dofinansowanie:

1. ,Podniesienie $wiadomosci potrzeby
komercjalizacji wynikow badan nauko-
wych”. Gtéwnym jego celem bedzie
podniesienie swiadomosci pracowni-
kéw naukowych w zakresie wagi ba-
dan naukowych i prac rozwojowych dla
gospodarki oraz w zakresie znaczenia
ochrony wiasnosci intelektualnej dla TWT.

2. ,WATT- Wroctawska Akademia Transferu
Technologii” bedzie kontynuacjg poprzed-
niego projektu. WATT, w zatozeniu, jest
odpowiedzig na niski stopien wdrazania
wynikéw prac sektora B+R i potrzebe eli-
minacji luki technologicznej obserwowanej
miedzy Polska, a wiekszoscig krajéow UE.

Beneficjentami projektéw beda pracownicy
uczelni wroctawskich, opolskich i zieleniogor-
skich zainteresowani komercjalizacjg wynikow
prac naukowych.

Podczas cyklu szkolen, seminariéow i paneli
dyskusyjnych zostang poruszone nastepujace
zagadnienia:

» praktyczne aspekty ochrony witasnosci
przemystowej i intelektualnej;

e+S

Europejski Fundusz Spoteczny

* wspotpraca pracownikéw naukowych
z réznych dziedzin pomiedzy sobg oraz ze
Swiatem przemystu;

« zwiekszenie roli uniwersytetu, scalajacego
przedsiebiorczo$¢ uniwersytecka, transfer
technologii, wspétprace z biznesem;

¢ spotkania z przedstawicielami nauki
i przemystu, ktérym udato sie z sukcesem
wdrozy¢ wynalazki i technologie;

« finansowanie komercjalizacji wynikéw
badan na rzecz przemystu;

« korzysci, jakie mogg mie¢ naukowcy ze
wspotpracy z przedsigbiorcami: z wy-
nagrodzen autorskich, licencji, udziatéw
w spotkach spin- out, etc.;

« studia przypadkow i panele dyskusyjne;

« wizyty studyjne w krajowych i zagranicz-
nych instytucjach TWT.

Sebastian Made;j

WCTT
sebastian.madej@wctt.pl
tel. (071) 320 43 41
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Uczestnictwo w 7. Programie Ramowym — praktyczne wskazéwki
dla przedsiebior stw. Szkolenie 30 wrzesnia 2008

Dziatania na rzecz MSP w ramach 7PR umoz-
liwiajg wsparcie tych przedsiebiorstw, ktére
dostrzegaja potrzebe rozwoju i wprowadzania
innowacji, a nie posiadajg wlasnego zaplecza
badawczego. Ustugi te mogg wykonywac naich
rzecz jednostki badawczo-naukowe i firmy pro-
wadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Warunkiem uzyskania dofinansowania ze
strony Komisji Europejskiej jest udziat w projekcie
realizowanym przez migdzynarodowe konsor-
cjum, w ktérym:

« stopien dofinansowania wynosi od 50% do

100% kosztu realizacji projektu,

« czas trwania projektu 1-2 lata,

* budzet 0,5 - 1,5 min euro.
MSP wnosi do projektu wkiad wiasny, np. w for-
mie robocizny czy dostepu do materiatow. Do
kosztéw projektu firma zalicza zaréwno koszty
bezposrednie zwigzane z wykonywaniem zadan
merytorycznych, jak i koszty posrednie (np. koszty
administracji). Srodki finansowe uzyskane przez
instytucje w ramach 7.PR podlegaja zwolnieniu

Mate i Srednie Przedsiebiorstwo (MSP) - pod-
miot prowadzacy dziatalnosé gospodarcza,
bez wzgledu na forme prawna, ktéry zatrud-
nia do 250 osob i posiada roczny obrét nie
przekraczajgcy 50 min euro lub roczny bilans
do 43 min euro. Jezeli jednak firma posiada
powigzania z innymi przedsigbiorstwami (np.
w kwestiach finansowych) to moze sie zdarzyé,
Ze nie bedzie jej mozna okresli¢ jako MSP.

Podstawe prawna stanowi zalecenie Komisji 2003/361/WE

opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
L124 z 20 maja 2003 r., str. 36.

od podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
od osob fizycznych.

Na kwietniowy konkurs na projekty typu Dziata-
nia na rzecz MSP (FP7-SME-2008-1) wplynely
673 wnioski projektowe. Tematyka ztozonych

wnioskow byta zréznicowana, najwigcej projek-

téw dotyczyto: zywnosci, nowych technologii

&= W w w . we tt.pl

komunikacyjnych i informacyjnych, ochrony $ro-
dowiska oraz maszyn/instrumentéw i czujnikéw.
Szacuje sie, ze dofinansowanie otrzyma ok. 98
projektow (budzet konkursu 92,72 min euro).

Serdecznie zapraszamy na szkolenie ,,Uczest-
nictwo w 7. Programie Ramowym - praktyczne

wskazowki dla przedsigbiorstw”, ktore odbe-
dzie sie 30 wrzesnia w WCTT przy ul. Smolu-
chowskiego 48 we Wroctawiu.

Podczas szkolenia dowiecie sie Panstwo jak
stworzy¢ konsorcjum, napisaé wniosek oraz
realizowac projekt. Udziat w szkoleniu jest bez-
ptatny, wiecej informacji znajdziecie Panstwo
na stronie: www.wctt.pl.

Katarzyna Bany$
WCTT
k.banys@wctt.pl
Tel. (071) 320 21 89
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Pomyst na firme

Zapraszamy 16.10. 2008 roku na kolejng - X
edycje konkursu Biznes Planéw. Jesli masz
pomyst na wiasna, innowacyjng firme, przyjdz
koniecznie na Seminarium informacyjne. Bio-
rac udziat w Seminarium bedziesz miat oka-
zje spotka¢ sie z laureatami i uczestnikami

dotychczasowych edycji. Oni osiagneli juz suk-
ces, zaprezentujg swoje pomysty i osiaggniecia
przed inwestorami. Seminarium zapozna Cie
szczeg6towo z zasadami konkursu oraz dro-
ga od biznesu do sukcesu. Wigcej szczegotow
na www.wctt.pl oraz w siedzibie organizatora.

Tomasz Wisniewski
WCTT
t.wisniewski@wctt.pl

tel. i071 i 320 41 88

Nowa oferta na rynku szkoleniowym

,Podnoszenie konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw przez innowacje” — tak brzmi jeden
z celéw statutowych Wroctawskiego Centrum
Transferu Technologii. Uwazamy, ze podsta-
wowym elementem dziatan proinnowacyjnych
w przedsigbiorstwach jest dostarczanie wiedzy,
kreatywno$¢, rozwoj umiejetnosci i stwarzanie
mozliwosci do rozwoju osobistego liderom
i pracownikom. Spetnienie tego warunku jest
mozliwe poprzez odpowiednie szkolenia,
ktérych w ostatnim czasie zaczyna na rynku
brakowa¢, co potwierdzajg takze nasi klienci
i partnerzy.

Dlatego tez, chcac jak najefektywniej wykorzy-
sta¢ czas oczekiwania na szkolenia dofinanso-
wane z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
proponujemy Panstwu cykl szkoler dotycza-
cych tematyki:

Konferencja:

Termin: 13-14 pazdziernika 2008
Miejsce: Wroctaw, ul. Smoluchowskiego 48, lIp. sala 21

13 pazdziernika (poniedziatek)

11:00-11:15 Otwarcie Konferenciji

11:15-11:45 Co decyduje o rozwoju gospodarczym.
Prof. Marian Noga, Rada Polityki
Pienigznej

11:45-12:15 Metody generowania nowych pomy-
stow. Prof. Jan Koch, WCTT PWr.

12:15-12:45 Komercjalizacja wynikéw badan.
Grzegorz Gromada, WCTT, MCI
BioVentures

12:45-14:00 Obiad

14:00-14:30 Wspieranie transferu technologii
w strategii gospodarczej rzadu. Krzysz-
tof Gulda, Ministerstwo Gospodarki

14:30-15:00 Przyktad polityki panstwa o wysokiej
innowacyjnosci. Dr Hannes Toivanen,
Ministerstwo Gospodarki, Finlandia

15:00-15:30 Transfer wynikéw prac badawczych
do przedsiebiorstw. Prof. Jacek
Gulinski, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, Poznan

- nowoczeshego zarzadzania,

- jakosci,

- sztuki motywacji,

- marketingu,

- technik sprzedazy,

- innowacyjnosci,

- technik wspierania kreatywnosci itp.

Proponowane przez nas szkolenia sg pilotazem
projektu, ktéry zamierzamy realizowaé¢ przy
wsparciu srodkéw Unii Europejskiej w latach
2007-2013. Powinien on ruszy¢ w Il kwartale
2009r.

Szkolenia beda prowadzone przez znanych
Panstwu treneréw, posiadajacych ogromna
wiedze i bogate doswiadczenie zawodowe -
wysokiej klasy specjalistéw wyrézniajacych sie
gotowoscig do aktywnego wspierania naszych

klientéw i wskazywania nowych drég rozwoju dla
przedsigbiorstw.

Proponowane przez nas szkolenia rozpoczng
sie juz 15 wrzesnia 2008r., a szczegoty ofer-
ty dostepne beda na stronie www.wctt.pl/
szkolenia.

Serdecznie zapraszamy wszystkich przed-
siebiorcow i pracownikéw przedsigbiorstw na
oferowane przez nas szkolenia.

Natalia Romanowska
WCTT
n.romanowska@uwctt.pl
tel. (071) 320 43 42

Wzrost gospodarczy a innowacje

15:30-16:00 Przerwa

16:00-16:30 Wiedza pracownikéw to kapitat
przedsiebiorstwa. Dr Roman Dziuba,
Dyrektor GKN Driveline Polska

16:30-17:00 Firmy spin-off i komercjalizacja
innowacji. Dr Piotr Tamowicz,
niezalezny konsultant

19:00 Kolacja

14 pazdziernika (wtorek)

09:00-09:30 Przyktady udanych transferéw techno-
logii wspomaganych przez Wroctaw-
skie Centrum Transferu Technologii,
Dr inz. Jarostaw Osiadacz, WCTT

09:30-09:50 Klaster Nutribiomed - przyktad
wspotpracy miedzy uczelnig i przed-
sigbiorstwami. Prof. Tadeusz Trziszka,
Uniwersytet Przyrodniczy
Przyktady firm innowacyjnych:

09:50-10:10 Novasome. Dr hab. inz. Marek Langner

10:10-10:30 Lut-Spaw. Dr hab. inz. Andrzej Ambro-
ziak, prof. nadzw. PWr.

10:30-11:00 Przerwa

11:00-11:20 Opticon Nanotechnology. Dr Krzysztof
Grzelakowski

11:20-11:40 Cele i zadania Wroctawskiego Parku
Technologicznego S.A. Dr hab. inz.
Maciej Chorowski,prof. nadzw. PWr.,
Prezes WPT S.A.

11:40-12:00 Lediko. Dr Piotr Walendowski, Prezes
Lediko

12:00-12:20 BIAP - Biuro Inzynierskie Automatyki
Przemystowej. Drinz. Leszek Sztylinski,
Prezes BIAP

12:20-13:30 Dyskusja panelowa. Prowadzacy Prof.
Andrzej Wiszniewski, PWr

13:30 Obiad

Zgtoszenia:  Prosimy o przestanie formularza zgto-
szeniowego wraz z potwierdzeniem-
dokonania wptaty do 3 pazdziernika
2008r.

Informacje:  Jolanta Litwin, tel. 71/ 320 33 18, e-mail:

Llitwin@wectt.pl, www.wctt.pl
Serdecznie zapraszamy!

Wydawca ,,HIGH-TECH Biuletyn Informacyjny”:

Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw « tel. 071/ 320 33 18, 320 21 98, fax 071/ 320 39 48

www.wett.pl « e-mail: wett@wectt.pl

Redakcja: Marta Kamifiska, WCTT
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