150 5001

ZETOM-CERT

Politechnika
Wroctawska

O kreatywnosci cz. I

1. Wprowadzenie

W poprzednim numerze naszego biuletynu informa-
cyjnego High-Tech [styczefi-marzec 2008- nr(32)
1/2008] omoéwitem zwitzek miédzy kreatywnoecit
a wiedz® a takie czynniki wspomagajice
i ograniczajtce kreatywnoez. Obecnie, spe’niajic
zapowiedY, pragné omoéwiz podstawowe techniki
kreatywnotci, stosowane g*éwnie w generowaniu
nowych produktéw lub szerzej - nowych pomysw.

W tzw. intuicyjnym myeleniu poszukiwanie nowych
pomys*déw u rozwitzujicego problem przebiega
w podewiadomoteci.W trakcie tej fazy tzw. inkubacji
istniej1ce informacje s* oceniane poréwnywane ze
sob® i badane ich powitzania. Pomysdy i pojécia
powstaj® np. przez zdarzenia, asocjacje, analogie,
przenoszenie struktur oraz przez symulacje. Ten
tryb myelenia nie dokonuje sié ewiadomie a zna-
lezione rozwitzanie lub nowy pomys? pojawia sié,
jako nagly przebdysk, a okreela sié go mianem
intuicyjnego. Niekorzystne jest przy tym to, ze
pojawiaj® sié rozwilzania tylko w okreelonym
obszarze.

W _myeleniu logicznym, zwanym dyskursywnym,
mamy do czynienia ze ewiadomym przebiegiem,
ktory odbywa sié w kilku krokach myelowych.

W tym celu ca’y problem dzielony jest na kilka
przejrzystych probleméw czéeciowych, ktére st
rozwitzywane niezalegnie. W ewiadomy sposob
gromadzi sié informacje do problemu ca’kowitego
i problemoéw czéeciowych. ST one wstépnie ana-
lizowane, zmieniane, od nowa kombinowane,
sprawdzane, odrzucane i ponownie rozwa;ane.
W ten sposdb pokonywane st blokady w sposobie
myelenia. Korzystna strona tego sposobu w sto-
sunku do myelenia intuicyjnego, polega natym, e
mog¢na rozwag,az bardziej kompleksowe problemy
oraz to, ;e pokonuje sié zasta’e problemy, ale nie-
korzystna jest w tym sposobie wiéksza strata czasu.
Bazujic na wymienionych sposobach myelenia
stworzono wiele technik kreatywnoeci, ktére
w mniejszym lub wiékszym stopniu wspierajt,
bdY to myelenie intuicyjne, b1dY logiczne. (Rys.).

2. Techniki wspierajtce kreatywnoez

Metoda analogii — polega na poréwnywaniu
dwdch ré;nych rozwitzaf, ktére przy okreclonym
sposobie rozpatrywania wzbudzajt przypusz-
czenie, i;, majt ze sob coe wspdélnego. Metodé
analogii stosuje sié celem identyfikacji oraz
lepszego zrozumienia problemoéw, pojawiajicych
sié przy realizacji pewnych typow rozwilzaf.
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Metoda analizy znanych technicznych sys-
teméw — polega na badaniu znanych struk-
tur z uwagi na zale¢noeci logiczne, fizycz-
ne oraz ich kszta’t. Znalezione zaleinoeci
przenoszone s na nowe techniczne systemy.
Metoda analizy naturalnych systeméw - zasadza
sié na ich badaniu oraz na przenoszeniu tych
rozwilzafi i zasad konstrukcji na techniczne twory.

Bionika to przenoszenie kszta’téw i struktur
organizméw przyrodniczych oraz zjawisk biolo-
gicznych na techniczne rozwitzania. Odnosi sié
to zwfaszcza do rozwitzafi i zasad konstrukciji
naturalnych systeméw odtwarzanych technicz-
nie. (Przykiadem mo¢e bya tzw. wiéza pszczela
odtwarzana, jako tzw. konstrukcja sandwichowa).

Burza mézgu — Brain-storming oznacza w za-
sadzie tyle, co ,Bysk myeli”, ,Burza myeli” lub
LPrzypyw idei”. Grupa os6b ma bez uprzedzenia
tworzyz nowe pomysdy, a te z kolei majt bya
inspiracj® do tworzenia dalszych nowych pomysw.

Niewerbalna burza mézgu — Brainwriting, jest
pisemn® form® burzy mézgu. Ka¢,dy uczestnik pi-
sze swoje pomysdy na kartce papieru, ktora przeka-
zywana jest stsiadowi. Stsiad pomys? ten wykorzy-
stuje do tworzenia dalszych wéasnych pomysow.

W metodzie delfickiej opracowany arkusz pytaf (ro-
dzaj ankiety) kieruje sié do ekspertéw. Odpowiedzi
s1 gromadzone, porztdkowane i zestawiane. Te
zbiorcze sformulowania przedstawia sié ponownie
ekspertom ze wskazaniem by odpowiedzi te zrewi-
dowali. Proces ten prowadzi sié tak d®ugo a;, uzyska
sié konsensus. Metoda ta mo¢e by take stoso-
wana dla uzyskania scenariuszy przysz*oeciowych.
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W _metodzie galerii ka;dy uczestnik przedstawia
swoj® propozycjé na kartce papieru. Te propozycije
przedstawiane i dyskutowane s* w ca’ej grupie
uczestnicz1cej w rozwitzywaniu problemu. Ka;dy
pobudzony przez te pomysy uczestnik przedstawia
swoj® now propozycjé na kolejnej kartce papieru.

Katalogi konstrukcyjne to zbiory znanych
i stosowanych rozwitzafi funkcji cztstkowych.
(Przykiad funkcji: przetwarzanie energii; Za-
sada dzia’ania: zwiékszenie si‘y; rozwitzanie
czstkowe: dYwignia, para ké?, dYwignia kolanowa).

Myelenie poboczne (lateralne), to pojécie wpro-

wadzone przez Eduarda de Bono, ktére opisuje
myelenie poza uznan?® i stosowan® drog® celem
poszukiwania nowych rozwitzafi i alternatyw.

Kwiat lotosu to metoda, w ktorej pomysly st
réwnomiernie, jak patki kwiatu lotosu zbierane
(grupowane) a nastépnie s dalej zestawiane.
Autorem metody jest Japoficzyk Yasuo Matsu-
mura. W zasadzie w metodzie tej idzie o to by
podczas rozwilzywania problemu wygenerowaz
pierwszy pomys?, ktory jest nastépnie dalej prze-
twarzany. Kwiat lotosu s®u;y tu za pewien geome-
tryczny wzér. Podobnie jak w innych technikach
wspierajtcych kreatywnoee celem jest opracowa-
nie, mog liwie w krétkim czasie, oczywitecie w pew-
nej grupie uczestnikéw, du;0 nowych pomysiow.

W _metodzie 635 celem jest wzajemne pobu-
dzanie uczestnikéw przez kolejne pomys?y.
Kagdy z szeeciu uczestnikéw pisze na kartce
papieru 3 pomys?y, ktére przekazuje stsiadowi.
Bazujic na tych pomysiach slsiad generuje
i nanosi na té kartké ponownie 3 pomysdy.
Kartki z pomysiami st tak diugo przekazywa-
ne kolejnemu ssiadowi dopoki do kaidego
z uczestnikéw nie dotrze ka¢da z szeeciu kartek.

Mindmapping — mapowanie myeli, to me-
toda siuitca do strukturyzacji i wizualizacji

Konferencja -

Pod patronatem J.M Rektora
Politechniki Wroctawskiej
Wroctaw 13-14 pazdziernika 2008

Na konferencji przedstawione zostang proble-
my zwigzane z zasadniczymi czynnikami,
ktére warunkujg rozwoj gospodarczy, ale tak-
ze bardzo konkretne przyktady innowacyjnych
pomystéw i ich transferu do gospodarki.
Wszystkie informacje znajdg Panstwo na
www.wectt.pl. Serdecznie zapraszamy!

Miejsce konferenciji:

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
Politechniki Wroctawskiej,

ul. Smoluchowskiego 48

tel. 071 320 33 18

PROGRAM

13 pazdziernika 2008
11:00-11:15 Otwarcie Konferencji
11:15-11:45 Co decyduje o rozwoju gospodar-

czym
Prof. Marian Noga (Rada Polityki
Pienieznej)

11:45-12:15 Metody generowania nowych
pomystéw

pomysiéw i drég rozwilzaf dla zespoiu
rozwilzujtcego okreelony problem. Na erodku
kartki papieru opisuje sié istniej1cy problem. Ob-
szary pojawiajicych sié pomys*éw opisywane st
na galéziach wychodzxcych ze erodka kartki. Do
tych g*éwnych ga’ézi do*tcza sié gaitzkii boczne
ga’ézie, ktoére przedstawiajt grupy pomysiow
i poszczeg6lne pomysdy.

Metoda morfologicznej skrzynki to w istocie sche-
mat porztdkujicy, ktory w wierszach opisuje funkcje
cz1stkowe aw rubrykach pionowych odpowiadaj'ce
tym funkcjom rozwilzania czlstkowe. Powstaje
w ten spos6b kombinacja rozwitzaf czxstkowych,
ktéra prowadzi do rozwitzania zbiorczego.

Metody poszukiwafi to nic innego jak celowe
poszukiwania w literaturze, opisach patentowych,
ale takie poprzez bibliometrié. Bibliometria
np. pozwala z elektronicznych bankéw danych
sporztdzanie ekspertyz i wizualizacjé zwitzkéw
miédzy okreelonymi pojéciami. Interesujica
nas tematyka musi bya jednak zredukowana
do okreelonych pojéz kluczowych. Powilzania
miédzy pojéciami kluczowymi mo;na po opra-
cowaniu matematycznym graficznie przedstawiz
w formie sieci powilzafi. M6wi sié wéwczas
o okrezlonej mapie wiedzy.

Metoda TRIZ, ktérej ojcem jest Genrich Altschuler
a skrét pochodzi od nazwy w jézyku rosyjskim
(Teorija reshenija izobretatjelskich zadacz). Nazwa
ta tumaczona na jézyk angielski brzmi ,Theory of
Inventive Problem Solving”. W metodzie tej chodzi
0 pewien zbiér metod, ktére mog® doprowadzig
W sposéb systematyczny do nowych pomys*ow.
TRIZ to te; swego rodzaju filozofia, ktéra ma
przezwycié;az myelowe blokady i umogliwie
szybkie znalezienie rozwitzania na stosunkowo
wysokim poziomie technicznym. Na podstawie
analizy oko®o 40000 patentéw z ro;nych dziedzin
Altschuler dokona?® wagnego odkrycia, ktére mo¢na
scharakteryzowagz przez trzy cechy:

a) obojétnie, z jakiej dziedziny wiedzy czy dzialu
przemysiu béd rozpatrywane patenty to wyab-
strahowane problemy i ich rozwitzania béd* sié
stale powtarzaz,

b) ewolucja systeméw technicznych przejawia
okreelon® tendencjé,

c) rzeczywiste innowacje dadz® sié czésto
sformulowaz tylko przez naukowe rozpoznanie
z zewnltrz, tzn. zewntrz wiasnego obszaru
dzia’ania.

3. Podsumowanie czéeci Il

Jak to w olbrzymim skrécie przedstawiono, istnieje
wiele metod poszukiwania nowych pomyséw,
jednak czlowiek skiania sié do myelenia o tym,
0 czym inni przed nim ju; myeleli. Dlatego
wiékszoee uzyskanych w ten sposéb pomys*ow to
nie s pomys®y nowe a czésto wrécz banalne. Jed-
nak z uwagi na ich iloez s* one mozolnie oceniane
i stosunkowo rzadko zdarza sié weréd nich zote
ziarenko. Wiékszoez z nich zawiera typowy kom-
promis (zrobie coe lepiej nawet, gdy w innym miej-
scu coe wypadnie gorzej). Te klasyczne metody,
zwlaszcza gdy mamy trudniejsze zadania, mogt
tylko przypadkowo daz dobre rozwitzania.

TRIZ - teoria dla wynalazczego rozwitzywania
zadafi, opisana tu jako ostatnia, to stosunkowo
nowa koncepcja nadajica sié do rozwilzywania
trudnych zadafi. Metoda ta zostanie bardziej
szczeg6’owo omoéwiona w kolejnym numerze
naszego kwartalnika.

Rysunek z ksitzki: J. Gausemeier,
P.Ebbesmeyer, F.Kallmeyr ,Produktinnovation”
Hauser Verlag 2000

Prof. Jan Koch
Dyrektor WCTT

,Wzrost gospodarczy a innowacje”

Prof. Jan Koch (Wroctawskie
Centrum Transferu Technologii
PWr.)

12:15-12:45 Komercjalizacja wynikéw badan
Mgr inz. Grzegorz Gromada
(WCTT, MCI. Bio Ventures)

12:45-14:00 Obiad

14:00-14:30 Zarzadzanie wiedzg i technologig
przedsigbiorstwie

14:30-15:00 Transfer wynikéw prac badaw-
czych do przedsiebiorstw
Prof. Jacek Gulinski (Fundacja
Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza Poznarn)

15:00-15:30 Komercjalizacja wiedzy w firmach
typu spin-off
Dr Piotr Tamowicz Niezalezny
Konsultant

15:30-16:00 Przerwa

16:00-16:30 Wspieranie transferu technologii
w strategii gospodarczej rzadu
Dr Krzysztof Gulda (Ministerstwo
Gospodarki)

16:30-17:00 Przyktad polityki panstwa
0 wysokiej innowacyjnosci

19:00 Kolacja
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9:00-9:30 Przykfady transferéw technologii

obstuzonych  przez  osrodek

innowacyjnosci

Dr Jarostaw Osiadacz (Wroctaw-

skie Centrum Transferu Techno-

logii PWr)

Novasome - przyktad udanej ko-

mercjalizacji

Prof. Marek Langner (NOVASOME)

Klaster Nutribiomed - przyktad

wspotpracy miedzy uczelnig

i przedsigbiorstwami

Prof. Tadeusz Trziszka (Uniwer-

sytet Przyrodniczy)

10:10-10:40 Przerwa

10:40-11:00 Lut-Spaw -
komercjalizacji
dr hab. inz. Andrzej Ambroziak,
prof. nadzw. PWr. (LUT-SPAW)

11:00-11:20 Opticon Nanotechnology - przy-
ktad udanej komercjalizacji
Dr Krzysztof Grzelakowski (Opti-
con Nanotechnology)

11:20-13:00 Dyskusja panelowa

13:00 Obiad

9:30-9:50

9:50-10:10

przyktad udanej



Studia Wykonalnosci (Feasibility) — nowa ustuga WCTT

Juz dwa lata temu Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii wprowadzio do swojej oferty us®ugé
polegajtct na opracowaniu studium wykonalnoeci
projektu. Pocz*tkowo obszarem naszego zainte-
resowania by’ studia wykonalnoeci projektow
inwestycyjnych zgodnych z tzw. Metodyk® UNI-
DO — w tej metodyce wykonaliemy jedno studium
wykonalnoeci. Tymczasem w ostatnim okresie
opracowaliemy trzy studia wykonalnoeci dugych,
ogdlnopolskich projektéw badawczych z ,listy
indykatywnej”. Idtc za ciosem podjéliemy sié
opracowania studiéw dwdch dalszych projektéw
przygotowywanych do zlo;enia w procedurze
konkursowej.

Tzw. ,metodyka UNIDO” opiera sié de facto na
dwoch filarach: na podréczniku W. Behrensa
i P.M. Hawranka ,Poradnik Przygotowywania
Przemysowych Studiéw Feasibility” oraz opro-
gramowaniu Comfar Ill. Promocja i dystrybucjg
obu narzedzi zajmuje sie Biuro — Centrala UNIDO
(United Nations Industrial Development Orga-
nization) we Wiedniu. Pracownicy WCTT mieli
mo¢liwoez zapoznania sié z w/w metodyk® na
szkoleniu bezpoerednio w siedzibie UNIDO, jak
te¢, dysponujemy licencj* na uiywanie oprogra-
mowania Comfar lll w najbardziej rozbudowane;j
wersji — Expert. Daje nam to mogliwoez przy-
gotowania najbardziej nawet skomplikowanych
studiéw wykonalnogci.

Widra¢anie funduszy europejskich (zwaszcza
w obszarach objétych wsparciem EFRR —
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego)

/ Program

7. Program Ramowy jest najwigkszym progra-
mem finansowania badaf naukowych w latach
2007-2013. Moga w nim braé udziat nie tylko
jednostki naukowo badawcze, centra badawczo
rozwojowe, ale rownie, przedsiébiorstwa w tym
szczeg6lnie mate i Srednie.

W artykule tym chcielibyemy wskazaz Pafistwu
istniejtce liczne mogliwoeci w ramach 7. Programu
Ramowego dla madych i erednich przedsiébiorstw.
Warto podkreeliz, ;e KE stara sié aby procedura
ubiegania sié o finansowanie by’a jak najatwiejsza.
Dlatego te¢, wnioski na realizacje projektu sk’ada
sié w systemie elektronicznym. KE zamierza
réwnie,, uproeciz procedury zwitzane z podpisy-
waniem umow oraz wydaje szereg przystépnych
przewodnikéw dotyczlcych uczestnictwa MEP
w 7 Programie Ramowym (przewodniki te zosta’y
przetumaczone na wszystkie jézyki obowitzujice
w UE). W broszurze ,FP7 Fact Sheets” znajduj*
sié informacje dla firm zainteresowanych udzia’®em
w 7. Programie Ramowym http://ec.europa.eu/
research/fp7/pdf/fp7-brochure_pl.pdf. Oprécz tego
dostépny jest takie serwis KE SME TechWeb —
http://ec.europa.eu/research/sme-techweb, na
ktorym mo¢na znaleYa *atwy w obstudze arkusz
umoygliwiajicy obliczenie szacunkowej wielkoeci
wkiadu Wspdinoty.

wil;e sié z koniecznoeci® przygotowania ze
strony potencjalnych beneficjentéw odpowiedniej
dokumentacji projektowej. Jednym ze skiadnikéw
takiej dokumentaciji (oprécz wiaeciwego Wniosku)
jest studium wykonalnoeci. Studia takie wykony-
wane by’y w okresie programowania 2004-2006
w wiékszoeci projektow infrastrukturalnych (drogi,
wodocitgi, oczyszczalnie eciekow). W nowym
okresie programowania WCTT zetknetlo sig z tym
wymogiem jako jedna z pierwszych i nielicznych
instytuciji. Zostaliemy w*1czeni w proces przygoto-
wywania Studiéw Wykonalnoeci projektow z ,listy
indykatywnej” Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka — Priorytet | (dla ktérego instytucj:
wdragajtct jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wy¢szego). Dzia*ania nasze rozpoczéliemy
w listopadzie roku 2007 a zakoficzyliemy w kwietniu
2008. W chwili, gdy piszemy te s‘owa, wszystkie
trzy przygotowane przez nas Studia Wykonalnoeci
przesz’y pozytywnie ocené formalnt — czekamy
na ocené merytorycznt.

W chwili obecnej jesteemy ju, pewni interpretaciji
wiékszoeci z zapiséw Zalecefi, i mosemy sié
emia’o uznaz za ekspertéw w tej dziedzinie.
Jednak¢e bywa’y chwile, kiedy ,logika” Zalecefi
stala w sprzecznoeci z nasz® wczeeniejszt
wiedz® i doewiadczeniem. Na potrzeby Studiow
Wykonalnoeci skonstruowaliemy wiasne narzédzia
do bud¢etowania projektow oraz opracowaliemy
wiasn® ,metodyké w metodyce” — umiejétnoee
odpowiadania na pytania, ktérych cel i powitzanie
z projektem nie s* widoczne od pierwszego
spojrzenia — a s wymagane zgodnie z logik®

interwencji. Zgodnoez ta dotyczyz musi wielu doku-
ment6w Yrodiowych i roboczych, a kto wie, czy nie
najistotniejszym z nich jest Rozporzidzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.

Biortc pod uwagé listé dokumentéw na jakich
oparli sié tworcy Zalecefi dla priorytetu I'i Il mo¢na
sié spodziewaz ich du¢ej zgodnoeci z nastépnymi
dzia*aniami w pozosta’ych osiach priorytetowych
PO IG. Pozwala nam to zaoferowa¢ naszym Czy-
telnikom — zaréwno ze erodowiska naukowego
jak i z sektora przedsiébiorstw nasze usiugi
polegajice na przygotowywaniu studiow
wykonalnoeci. W koficu jesteemy w chwili
obecnej jednym z niewielu Oerodkéw w Polsce
ju;, doewiadczonych w tej stosowaniu nowej
metodyki.

Jaros*aw Osiadacz
Z-ca Dyrektora WCTT
j.osiadacz@wctt.pl
(071) 320-41-87

Ramowy - fundusze na badania

Aby zachéciz madych i erednich przedsiébiorcéw do
udzia’u w projektach, KE zwiékszy*a wspéiczynnik
dofinansowania dzia’afi w dziedzinie badafi i roz-
woju technologicznego a;, do 75%. Dotycz* one
generowania nowej wiedzy, nowych technologii,
produktéw i us®ug. Przedsiébiorstwa mog® uzyskaz
czéeciowe finansowanie kosztéw prowadzonych
przez siebie prac btdY te; uzyskaz fundusze na
prace wykonywane na ich rzecz przez inne pod-
mioty (niezale,ne podmioty badawcze). Projekty
finansowane s zaliczkowo a ponoszone koszty
rozliczane s* w trybie rocznym.

Programy badawcze Unii Europejskiej kiero-
wane s1 zaréwno do przedsiébiorstw MEP
stosujicych najbardziej zaawansowane tech-
nologie i prowadz1cych samodzielnie badania,
jak i do tych o niewystarczajlcym potencjale
badawczym, ale zainteresowanych opracowaniem
nowego procesu, produktu lub nowej technologii.
Nalegy podkreelize, e w wiékszoeci przypadkow,
aby uzyskaz dofinansowanie, nale;y realizowaz
w partnerstwie miédzynarodowym. Oznacza
to utworzenie miédzynarodowego konsorcjum,
spoerod ktérego wylaniany jest lider projektu.

Wszyscy Partnerzy projektu wykonuj® prace
merytoryczne projektu, ponoszic solidarnt
odpowiedzialnoez za realizacjé projektu (nie
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dotyczy odpowiedzialnoeci finansowej)
i przygotowuj* cztstkowe raporty z realizacji
prac pod wzglédem merytorycznym i finanso-
wym.

Mozliwosci uczestnictwa w 7. Programie Ra-
mowym dla firm sektora MEP.

Program Wspdtpraca (Coopertion) umogliwia fir-
mom prowadzlcym wlasn® dzia’alnocz badawcz?,
prowadzenie samodzielnych badafi we wsp&pracy
z partnerami europejskimi, w celu zdobycia nowej
wiedzy potrzebnej do opracowania b1dY udoskona-
lenia proceséw, technologii, produktéw lub usug.

Program Mozliwosci (Capacities) umogliwia MEP,

ktére nie prowadz wiasnej dzia*alnoeci badaw-
czej, zlecenie uslug badawczych na zewnltrz.
Usfugi te mog® wykonywaz na ich rzecz jednostki
badawczo-naukowe i firmy prowadz1ce dzia*alnoez
badawczo-rozwojow?.

Program Ludzie (People) umogliwia firmom
nawilzanie wspépracy naukowej z jednostk
naukowo-badawcz poprzez wymiané personelu,
organizacjé wspdlnych konferencji czy seminariow.
Program ma na celu stworzenie ciekawych miejsc
pracy naukowej rownie;, w sektorze prywatnym
oraz kszta’cenie specjalistow odpowiadajtcych na
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potrzeby gospodarki europejskiej. Poprzez udzia?
w Programie przedsiébiorstwa majt mogliwoez
nie tylko podnoszenia kwalifikacji w*asnych
pracownikow, ale tak;e mog?t aktywnie wplywaz
na sposéb ksztalcenia przysziych specjalistow
zgodnie z zapotrzebowaniem w danej brangy.

W artykule tym nie podajemy wymogéw formal-
nych dotycz1cych poszczeg6lnych programoéw
7PR. Chcemy tylko zasygnalizowa¢ istniejace
mogliwoeci w 7PR. Wszystkich Pafistwa zain-
teresowanych udzialem w 7. Programie Ramo-
wym zapraszamy na bezptatne konsultacje do
Regionalnego Punktu Kontaktowego Progra-
mow Badawczych UE, mieszczacego sie we
Wroctawskim Centrum Transferu Technologii
Politechniki Wroctawskiej przy ulicy Smolu-
chowskiego 48 we Wroctawiu (tel. 071 320 41 92,

071 320 3318), w ramach, ktérego ewiadczymy

nastépujice usiugi:

* udzielamy informacji o 7 Programie Ramowym,
0 zasadach uczestnictwa, budowy konsorcjum,
zarztdzania projektem,

* dokonujemy analizy tekstéw nowych konkur-
sow,

* pomagamy w wyborze programu,

* doradzamy w kalkulowaniu i rozliczaniu kosztow
projektu na wszystkich jego etapach,

*doradzamy przy formulowaniu wnioskow projek-
towych do 7PR,

* weryfikujemy gotowe wnioski,

* pocredniczymy w poszukiwaniu partneréw,

* rozpowszechniamy informacje o 7PR po-
przez szkolenia, konferencje i warsztaty —
www.wctt.pl.

Nowe szkolenia dla przedsiebiorstw z

W 2008 roku Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii wysttpi z kolejnym wnioskiem
o dotacjé na realizacjé projektu szkoleniowego.
Projekt finansowany bédzie ze erodkéw Unii
Europejskiej na lata 2007-2013 oraz budzetu
panstwa, a realizowany pod Nadzorem Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiébiorczoeci. Projekt
realizowany bedzie w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki (POKL). Umogliwi on
przedsiébiorcom i ich pracownikom skorzystanie
z dofinansowania w wysokoeci 80% lub 60%.

Nasze Centrum od wielu juz lat prowadzi
dzia*alnoez szkoleniow?, specjalizujic sié w ob-
szarach zwitzanych z zarztdzaniem technologit,
produkcjt oraz szeroko pojétt dzialalnoecit
innowacyjn®.

W 2008 roku z sukcesem zakoficzyliemy realizacjé
projektéw finansowanych z funduszy struktu-
ralnych na lata 2002-2006: ,Szkolenia Kadr
menedgerskich dla podniesienia konkurencyjnoceci
przedsiébiorstw” oraz ,Usprawnienie organi-
zacji przedsiébiorstw poprzez szkolenia Lean
Manufacturing i Six Sigma”. W citgu ostatnich
3 lat szkoleniami objétych zosta’o ponad piéz
tysiécy Beneficjentéw z ponad oemiuset firm.
G36wnym zaloieniem projektéw byla reali-
zacja trzyletnich kompleksowych programéw
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szkoleniowych podnoszicych kwalifikacjé
i umiejétnoeci przedsiébiorcéw, kadry
mened;erskiej oraz pracownikéw. Programy bydy
ré¢norodne, obejmowa’ly obszary zarzldzania
zasobami ludzkimi, sprzeda;y, negocjacji,
zarz1dzania jakoecit, kursy jézykowe oraz spe-
cjalistyczne szkolenia dedykowane firmom
produkcyjnym.

W nowym projekcie zaproponujemy réwnie
bogata game kurséw, poszerzajac jq o szko-
lenia z obszaru marketingu, innowacyjnosci
i kreatywnosci oraz specjalistyczne (technicz-
ne). Projekt bédzie swego rodzaju kontynuacjt
dwdch uprzednio zrealizowanych przez nas
projektéw. Planujemy przeszkolie oko*o 2000 be-
neficjentéw z ca’ej Polski. Szczeg6*owy program
szkolefi zostanie dopasowany do specyficznych
potrzeb rynkowych popartych uprzednio zrealizo-
wanymi badaniami. Program bédzie obejmowa?
zaréwno szkolenia miékkie (zarztdzanie, motywo-
wanie, kursy jézykowe) jak i bardzo specjalistycz-
ne (techniczne) dedykowane firmom dzia‘ajtcym
w poszczegolnych brangach. Zale,y nam aby
realizowane przez nas programy szkoleniowe
zawsze charakteryzowady sié€ najwy; sz jakoecit
oraz efektywnoecit. Daje to gwarancje budowy
w firmie beneficjenta szerokiego wachlarza stabil-
nych i trwaych kompetencji niezbédnych do tego
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Europejski Fundusz Spofeczny

Zapraszamy na konsultacje, ale réwnie; zaché-
camy Pafistwa do aplikowania o erodki z 7 PR.
Przezwycié;ajmy té g’ébok® nieréwnowagé
i dysproporcjé w ewiecie nauki i techniki w Polsce
w stosunku do Europy i ewiata.

Elzbieta Olejnik
Kierownik RPK
e.olejnik@wectt.pl
tel. (071) 320-41-92

dofinansowaniem

aby citgle poprawiaz sytuacjé konkurencyjnoceci
firmy oraz sprawnie realizowaz zak’adane cele.
Dodatkowo, ciekawie zaprojektowane progra-
my szkoleniowo - rozwojowe beda silnymi,
pozytywnymi motywatorami dla Pafistwa
pracownikow, a potencjat Srodkéw POKL daje
w tym zakresie poté;ne mogliwoeci.

Wsparcie doewiadczonego partnera, jakim jest
WCTT pozwoli Panstwu na petne korzystanie ze
wszystkich zalet dedykowanych programéw szko-
leniowych, bez koniecznoeci poewiécania znacznej
iloeci czasu oraz erodkéw na spe’nienie trudnych
wymogoéw formalnych, jakimi obwarowane jest
korzystanie z dotacji unijnych. Gwarantujemy pro-
fesjonalnie przygotowane i zrealizowane szko-
lenia, ktére z pewnoecit przynios® Pafistwu
wymierne korzysci, przy minimalnym wktadzie
wiasnych srodkéw (szkolenia dofinansowanie
nawet do 80%).

Serdecznie zapraszamy wszystkich przedsiébior-
cow na szkolenia. Szczeg6é’y odnoenie oferty
dostépne béd na stronie www.wctt.pl.
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