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Budzet Unii Europejskigj cz. 2
- poziom krajowy

W poprzednim numerze naszego kwartalnika High-Tech (56) przedstawili-
smy zatozenia budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Na specjalnym
schemacie pokazano tam zrodta przychodow Unii [ budzet, sktadajqcy sie
z 5 dziatow, a takze omowiono na jakie cele sq przewidziane srodki prze-
znaczone na poziomie catej Unii.

ISSN 1730-5276

W obecnym numerze High-Tech, oméwimy szczegdtowo tzw.
poziom krajowy, a nawet poziom regionalny dla Dolnego S$laska.
Pokazemy przy tym na jakie cele moga by¢ wydawane dotacje
Unijne. Mamy nadzieje, ze przedstawiajac budzet UE w formie
kilku schematow i wykazow przyczynimy sie nie tylko do lepsze-
go zrozumienia ale takze lepszego wykorzystania przyznanych
dotagji.

W perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020, polskie przed-
siebiorstwa, samorzady i inne instytucje maja do dyspozydji pra-
wie 110 mld € na dofinansowanie inwestydji i projektow.

Srodki te pochodza gtéwnie z czesci budzetu Unii wspierajace]
,SPOjNos¢ na rzecz wzrostu zatrudnienia” oraz ,zarzadzanie
zasobami ludzkimi i ich ochrong”. W ramach pierwszej czesci
stworzono programy operacyjne o zasiegu krajowym i regional-
nym umozliwiajace wspotfinansowanie réznego rodzaju projektéw
inwestycyjnych oraz szkoleniowych.

\ BUDZET UNII EUROPEJSKIEJ cz. 2

PRZYKtAD KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN
NAUKOWYCH Z PWR DO GOSPODARKI

PROFILE OFERT HANDLOWYCH SIECI ENTERPRISE
EUROPE NETWORK

ten, oraz wczesniejsze numery

HighTECH kwartalnika dostepne

sq z mozliwosciq pobrania na stronie
www.wctt.pl/page/high-tech/
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W ramach srodkéw z puli na ,zarzadzanie
zasobami naturalnymi i ich ochrong”, polscy
rolnicy oraz rybacy maja szanse sfinansowac
szereg projektow skierowanych m.in. na uno-
woczesnienie ich zaplecza technicznego.

I Podziat srodkéw na poszczegol-
ne programy

Wiekszos¢, bo ok. 3/4 przyznanych Polsce
srodkow, pochodzi z puli przeznaczonej na
osiaggniecie wzrostu gospodarczego. Fundusze
te podzielone zostaty na 7 krajowych pro-
gramow operacyjnych, ktére rozdzielane sa
centralnie, oraz 16 programéw regionalnych,
zarzadzanych przez urzedy marszatkowskie.
Dla sektorow zwigzanych z zasobami natural-
nymi dostepne sa réwniez programy ,Rybac-
two i Morze”, ,Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich” oraz ,Ptatnosci bezposrednie dla
rolnictwa” (patrz wykres i tabela ponizej).

1. Program Operacyjny Infrastruktura
[ Srodowisko (PO 1S), 27,4 mld €

Mozliwe tematy projektow:

* rozwdj ZrOwnowazonego i przyjaznego
dla srodowiska transportu,

« ochrona srodowiska (w tym adaptacja
do zmian klimatu),

* poprawa dostepu do transportowej
sieci europejskiej,

 promocja odnawialnych Zrodet energii
i lepsza efektywnos¢ energetyczna,

« rozw¢j infrastruktury bezpieczenstwa
energetycznego,

< wzmocnienie strategicznej infrastruktury
ochrony zdrowia,

e ochrona i rozwoj dziedzictwa kulturowego.

2. Program Operacyjny Polska Wschodnia
(PO PW) 2,0 mld €

Cel - wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci

regionow Polski Wschodniej poprzez:

* wsparcie w obszarze innowacyjnosci
i B+R,

+ wsparcie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw w szczegodlnosci w obszarze
internacjonalizacji,

* wsparcie w zakresie poprawy efektyw-
nosci uktadéw transportowych miast
wojewodzkich i ich obszaréw funkcjo-
nalnych,

* wsparcie w zakresie zwiekszenia spdj-
nosci wewnetrznej makroregionu.

3. Program Operacyjny Polska Cyfro-
wa (PO PC) 22 mld €

Gtowne zatozenia:

« szeroki dostep do szybkiego internetu,

« efektywne i przyjazne uzytkownikom
e-ustugi publiczne,
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2. Program Infrastruktura
Program Polska i Srodowisko
Wschodnia 27,4
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Program Pomoc Techniczna
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8.
Regionalne Programy Operacyjne
31,15
Srodki zgce z obszaru budzetu UE:
SPOINOSC NA RZECZ
WZROSTU | ZATRUDNIENIA

: rozdzielane
Programy operacyjne . : .
centralnie regionalnie
Program Infrastruktura i Srodowisko o
Program Polska Wschodnia o
Program Polska Cyfrowa o
Program Wiedza Edukacja Rozwdj o
Europejska Wspotpraca Terytorialna o
Program Inteligentny Rozwdj o
Program Pomoc Techniczna (o)
16 Regionalnych Programow Operacyjnych o
Program Rybactwo i Morze o o
Ptatnosci bezposrednie dla rolnictwa o o
Program Rozwoju Obszaréw Wiegjskich o o
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Fundusze

pochodzace z budzetu UE
(tacznie 109,94 mld euro)

11.

Ptatnosci bezposrednie

dla rolnictwa
23,49

\
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10.
Program Rozwoju

Obszaréw Wiejskich
— 85

//Program Rybactwo i Morze

Srodiki

0,5

zgce z obszaru budzetu UE:

ZARZADZANIE ZASOBAMI
NATURALNYMI I ICH OCHRONA

Na lata 2014-2020,

polskie przedsiebiorstwa,
samorzqdy i inne instytucje majq
do dyspozycji prawie 1710 mld €
na dofinansowanie inwestydji

[ projektow.

« stale rosnacy poziom kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

4. Program Operacyjny Wiedza Edukaga
Rozwdj (PO WER) 4,7 mld €

Cele tematyczne:

* wspieranie zatrudnienia i mobilnosci
pracownikow,

 wspieranie wigczenia spotecznego i walka
z ubdstwem,

* inwestowanie w edukacje, umiejetnosci
i uczenie sie przez cate zycie,

« wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego
i skutecznosci administracji publiczne;j.

HD3.1Y8IH

5. Europejska Wspdtpraca Terytorialna 0,7 mld €
Realizowane bedg dziatania miedzynarodowe

w obszarze:

« ochrony dziedzictwa kulturowego i srodowiska,
rozbudowy infrastruktury,

rozwoju przedsiebiorczosdi,

edukadji.

6. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
(PO IR) 8,6 mld €

Zagadnienia tematyczne to:

* wsparcie dla prac B+R,

* wsparcie innowadji,

* wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych
przedsiebiorstw,

« zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.

7. Program Operacyjny Pomoc Techniczna
(PO PT) 0,7 mld €

Cele programu:

* poprawa mozliwosci administracyjnych,

* stworzenie systemdw monitorowania i oceny,

* wspieranie dziatan informacyjnych, komunika-
cyjnych i promocyjnych.

9-11. Zarzqdzanie zasobami naturalnymi

[ ich ochrona 32,49 mld €
Z catej puli przyznanych Polsce funduszy (109
mld €) okoto jedna czwarta srodkow rozdyspo-
nowana bedzie w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich (10) 23,49 mld €, Programu
Operacyjnego Rybactwo i Morze (9) 0,5 mid €
oraz jako pfatnosci bezposrednie dla rolnictwa
(11 8,5 mld €.

8. Wsparcie w regionach (16 Programow
Regionalnych) 31,15 mld €
Na szczeblu regionalnym, wsparcie z funduszy
strukturalnych przyznawane jest w ramach szes-
nastu Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Mechanizm podziatu srodkéw dla poszczegdl-
nych wojewddztw bazuje na danych statystycz-
nych, ktére odnoszg sie do liczby mieszkancow,
roznicy pomiedzy PKB na jednego mieszkanca
do $redniej unijnej oraz stanu bezrobocia.
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Il Wojewodztwo dolnoslgskie

Dolny Slask, pod wzgledem iloéci $rodkéw do
podziatu, uplasowat sie na 4 miejscu wsrod
wszystkich polskich wojewddztw (za Slaskiem,
Matopolska i Wielkopolska). Za gtowne cele
Regionalnego Programu Operacyjnego uznano
poprawe zycia mieszkancow Dolnego Slaska,
zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki oraz
podniesienie poziomu rozwoju regionu.

Cele te bedq realizowane przez dziatania
w 11 obszarach:

* przedsigbiorstwa i innowadje,

« technologie informacyjno-komunikacyjne,
* gospodarka niskoemisyjna,

« srodowisko i zasoby,

e transport,

« infrastruktura spojnosci spotecznej,

« infrastruktura edukacyjna,

* rynek pracy,

* wigczenie spoteczne,

« edukadja,

« pomoc techniczna.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnosla-
skiego powotat specjalna jednostke - Dolno-
slaska Instytucje Posredniczaca, ktéra ma za
zadanie rozdysponowac $rodki przeznaczone
na rozwdj przedsiebiorstw. W najblizszym cza-
sie (grudzien 2015/styczen 2016) zakonczg sie
pierwsze nabory, w ramach ktorych dolnosla-
skie firmy maja mozliwos¢ sktadania projektow
badawczo-rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Il Poziom dofinansowania
przedsiebiorstw

Podstawowym dokumentem, ktory okresla po-
ziom wspotfinansowania (procentowg wartosé
dotacji), o jaki moga starac sie polskie przed-
siebiorstwa chcace realizowac projekty inwesty-
cyjne (zakup sprzetu, oprogramowania, roboty
budowlane itp.) jest Mapa Pomocy Regionalnej
(patrz str. 5). Wskazuje ona maksymalne pro-
centowe dofinansowanie, jakie moga uzyskac
projekty realizowane w poszczegolnych woje-
wodztwach.

Z uwagi na fakt, iz podstawa do stworze-

nia Mapy Pomocy Regionalnej byta sytuacja
gospodarcza kazdego z regiondw, mozliwe do
uzyskania dotacje sa wyzsze, im nizsze jest PKB
na mieszkanca w danym wojewodztwie.

W efekcie tego, najwyzszy limit pomocy
uzyskaty 4 wojewddztwa Polski Wschodniej,

a najnizszy Dolny élask, Wielkopolska, élask,
Podregion Warszawski Zachodni oraz Miasto
Stoteczne Warszawa.

Mapa na str. 5 ukazuje maksymalny procen-
towy poziom dotacji dla duzych firm w po-
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Regionalne Programy Operacyjne
srodki dla poszczegodlnych wojewodztw

(tacznie 31,15 mld euro)

Pomorskie

1,86 Warminsko-Mazurskie
Zachodnio- 1,72
pomorskie
1,6 )
Kujawsko- Podlaskie
Pomorskie
19
Mazowieckie
Lubuski . .
! Ou; ¢ Wielkopolskie 2,08
' 2,45
todzkie
¢ 2,25 Lubelskie
Dolnoslaskie
2,25
. , Swietokrzyskie
Opolskie  glaskie ~  1g.
0.9 3,47

Matopolskie
2,87

szczegolnych wojewddztwach. Dla podmiotow
spetniajacych kryteria srednich przedsiebiorstw,
dotadja ta wzrasta o 10%, a dla matych i mikro-
firm o 20%.

Przyktadowo wiec, $rednia firma ulokowana

na Dolnym Slasku, planujaca zakup nowocze-
snych maszyn produkcyjnych o wartosci 1T min
PLN netto, moze starac sie o dotacje rzedu
350 000 PLN (25%+10%). Analogicznie, mi-
kroprzedsiebiorstwo realizujace inwestycje na
LubelszczyZnie, chcac zakupi¢ podobny sprzet,
mogtoby starac sie o zwrot nawet do 700 000
PLN (50%+20%).

Pomoc techniczna

Edukacja

Wiaczenie spoteczne

Rynek pracy

Infrastruktura edukacyjna
Infrastruktura spojnosci spotecznej
Transport

Srodowisko i zasoby

Gospodarka niskoemisyjna

Techn. informacyjno-komunikacyjne

Przedsiebiorstwa i innowacje

79200 000 €

|
|
|
60 952 leo €
|
|
|

66 386 308 €
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Mapa Pomocy Regionalnej
(od 1lipca 2014 do konca 2020 r)

Pomorskie
35%

Warminsko-Mazurskie

HD3.1Y8IH

Zachodnio-
pomorskie
35% Kujawsko- Podlaskie podregion limit pomocy
Pomorskie 50% Ciechanowsko-ptocki 35%
35% Ostrotecko-siedlecki 35%
_ _ Mazowieckie M.St. Warszawa 15% (od 2018 r. 10%)
Wielkopolskie 20%-35%%* ) _
25% ° = Warszawski Zachodni 20%
Warszawski Wschodni 35%
rédzkie Radomski 35%
o 35% Lubelskie
Dolnoslagskie 50%

25%

Swietokrzyskie

Slgskie
25%

Podkarpackie
50%

Matopolskie
35%

Zagadnienia zwigzane z konstrukcja budzetu UE, o

ktére sg tematem przewodnim niniejszego oraz Inteligentne specjalizacje

poprzedniego numeru High-Techu, zaktadajace Planujgc rozwdj wtasnej firmy w oparciu o dotadje,
analize przychoddw Wspdlnoty, jak i jej wydat- przedsiebiorcy powinni zapoznac sie z dokumentem

kow to zagadnienie w duzej mierze o naturze
informacyjnej. Pomimo tego, mamy nadzieje, iz
udato nam sie przedstawic je w sposob synte-

wskazujqcym na inteligentne specjalizacje danego
regionu. Sg to obszary tematyczne, kluczowe z punktu

tyczny oraz interesujacy. Naszym celem, jest to, widzenia mozliwosci rozwoju Polski oraz danego regio-
by w jak najprzystepniejszy sposéb przyblizy¢ nu. W praktyce oznacza to, ze wpisywanie sie danego
Czytelnikom schemat dziatania unijnych finansow projektu w obszar inteligentnej specjalizacji najczesciej
| zaprezentowac cata game zagadnien, ktore zwieksza szanse na uzyskanie wsparcia, a w niektdrych

zwigzane sg z dofinansowaniem przez Wspolno-
te Europejska zaréwno na poziomie centralnym,
jak i krajowym (polskim) oraz regionalnym.

przypadkach stanowi warunek konieczny, zeby
to wsparcie uzyskac.

Osie priorytetowe RPO dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego
(tacznie 2,25 mld euro)

156 181093 €
143 926 219 €
254323171

340 626 305 €

180 030 665 €

392 347 048 €

163 026 8!32 3 ‘
|

415 546I 18 €
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Przyktad komercjalizagji wynikdw badan
naukowych z PWr do gospodarki

Na tamach 53, 54 i 55 numeru kwartalnika High-Tech, omdwiona
zostata w sposob ogdlny problematyka komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych, proces komercjalizacji bezposredniej na Uczelni, jak
[ projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNISW) pn.

.Inkubator Innowacyjnosci”.

Wczesniejsze dziatania realizowane w WCTT,
a zwhaszcza w/w projekt, przyczynity sie do
wdrozenia systemu komercjalizacji badan na-
ukowych w Politechnice Wroctawskiej i przy-
niosty w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy
wymierne efekty (patrz ramka obok »).

Dla lepszego zorientowania czytelnikow, jak
przebiega proces komergjalizacji bezposred-
niej konkretnego wyniku badan naukowych,
przedstawiono taki przebieg na zrealizowanym
przyktadzie. Na publikacje tego procesu zgode
wyrazita zarowno firma West Technology & Tra-
ding Polska Sp. z 0.0. (WT&T), ktora skorzystata
z wyniku badan naukowych, jak i dr inz. Stawo-
mir Misztal, naukowiec PWr - autor tego wyniku.

Czego dotyczyt wynik badari naukowych?
W omawianym przypadku wynik badan na-
ukowych to technologia krystalizacji zwigzkow
organicznych (kaprolaktamu) z ich stopdw,
sktadajaca sie z dwdch patentéw oraz poufne)
wiedzy (know-how), dotyczacej gtownie budo-
wy instalacji do krystalizagji. Kaprolaktam jest
substancjg organiczng wykorzystywana

w przemysle chemicznym, tekstylnym i motory-
zacyjnym, gtownie jako potprodukt do tworze-
nia polimeréw i poliamidow.

Co byto przedmiotem umowy?
Przedmiotem umowy komercjalizacyjnej byto:
* udzielenie licencji na okres wdrozeniowy
(1 rok) oraz warunkowa sprzedaz praw do
patentow po tym okresie,
* ustuga w postaci zlecenia badawczo-rozwo-
jowego (w okresie wdrozeniowym), na:
- opracowanie zatozen technicznych dla
instalacji pofttechniczne),
- autorski nadzér nad catym procesem wdro-
zeniowym.

Rola i funkcje ekspertow Wroctawskiego

Centrum Transferu Technologii:

« uzyskanie informacji o dziatalnosci firmy,
zwihaszcza o jej planach rozwojowych,

O,

[+

* wyselekcjonowano 157 rezultatow badawczych, o potencjale
komerdjalizacyjnym,

* opracowano oferty technologiczne dla 135 rezultatow
badawczych,

* przeprowadzono analizy potencjatu rynkowego i/lub wycen
dla 111 rezultatéw badawczych,

* promowano technologie Politechniki Wroctawskiej na
9 imprezach targowych - krajowych i miedzynarodowych,

« skomercjalizowano 12 rezultatow badawczych,

* opracowano wewnetrzne instrukcje postepowania, wzory
i wytyczne dla kierownikow projektow,

* uruchomiono portal www.komercjalizacja.pwredu.pl.

* prowadzono negocjacje z kilkudziesiecioma przedsiebiorstwami,

zwigzanych z wykorzystaniem technologii
oferowanej przez naukowca z PWr,

* przygotowanie umowy o zachowaniu pouf-
nosci, zaréwno co do technologii oferowanej
przez PWr, ale takze co do plandw rozwoju
firmy WT&T,

* wycena technologii PWr,

* negodjacje warunkdw merytorycznych, finan-
sowych i formalnych, wspotpracy (w konsul-
tacji z autorem technologii),

* przygotowanie umowy komercjalizacyjnej,

+ pomoc doradcza dla obu stron (naukowca
i przedsiebiorcy) w czasie realizadji i rozlicza-
nia umowy.

Gotowos¢ wdrozeniowa i ryzyko
technologiczne

W omawianym przypadku, a moze to dotyczyc
takze wielu innych technologii, firma wdrazaja-
ca, wyrazita obawe czy nie wystapi tu tzw. ry-
zyko technologiczne przeniesienia skali. Innymi
stowy, czy technologia powstata w warunkach
laboratoryjnych (TRL 4/5)* potwierdzi sie co
najmniej w skali pottechnicznej (TRL 7). Wyj-
sciem byta tu propozycja specjalistow z WCTT,
by zawrze¢ warunkowa umowe sprzedazy.
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Istota przyjetego modelu sprzedazy
warunkowej:

« Politechnika udzielita firmie WT&T odptatnej
licencji (na 1rok), w tym czasie zapewnita od-
powiednie konsultacje, jak i nadzor autorski
nad wdrozeniem, jako zlecenie badawcze dla
naukowca,

* po uptywie w/w okresu 1 roku, instalacja pot-
techniczna spetnita ustalone na etapie nego-
gjacji oczekiwania, wiec firma uzyskata petnie

Negogjacje | umowa komercjalizacyjna

W trakcie catego procesu komergjalizacyjnego
wystepuje wiele momentéw, ktore wymagaja
dos$¢ szczegdtowych, a niekiedy specyficznych
negodjacji. Przyjety model, iz to pracownicy
WCTT sg odpowiedzialni za negocjacje, uwal-
nia pracownikéw naukowych od zajmowania
sie tymi bardzo trudnymi i zmudnymi zagad-
nieniami oraz usprawnia uzgodnienia

z firmami.
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praw do omawianych patentéw, uiszczajac
uzgodniong wczesniej sume,

« jezeli instalacja z powodow technologicznych
nie zadziatataby, to firma nie bytaby zobo-
wigzana do wykupu patentéw.

o Zapraszamy do wspdtpracy
wszystkich przedsiebiorcow chcqcych
rozwijac swoje firmy w oparciu

o wynalazki Politechniki Wroctawskiej.

Wycena komercjalizowanej technologi
Eksperci WCTT przeprowadzili wycene przy za-
stosowaniu tzw. ,metody dochodowej". Metoda
ta (stosowana najczesciej), oparta jest na osza-
cowaniu, a nastepnie zdyskontowaniu przy-
sztych zyskow, mozliwych do osiagniecia przez
nabywce dzieki sprzedawanej technologii.

Dziatamy szybko i profesjonalnie,

a przy tym jestesmy elastyczni

[ otwarci na indywidualne potrzeby
przedsigbiorstw.

= ¢

il = @ C.\
przygotowane umowy ° .l
o zachowaniu poufnosci wycena f 1“

@<

uzyskanie informacji
o dziatalnosci i planach
rozwojowych firmy

technologii PWr

negocjacje warunkow
merytorycznych, finansowych
i formalnych wspétpracy

ROLA EKSPERTOW
WROCLAWSKIEGO
CENTRUM

TRANSFERU
TECHNOLOGH 1~ A1V

przygotowanie umowy
komercjalizacyjnej

pomoc doradcza dla
naukowca i przedsigbiorcy

1 TRL (Technology Readiness Levels) okreslane na podstawie HORIZON 2020 — WORK PROGRAMME 2014-2015: TRL 1-2, faza koncepgji, TRL 3

— technologia zweryfikowana eksperymentalnie. TRL 4-technologia zwalidowana w skali laboratoryjnej; TRL5/6 -technologia zwalidowana

i zademonstrowana w symulowanych warunkach eksploatadji, zblizonych do rzeczywistych, TRL 7- technologia (kompletny prototyp) zwalido-

wana w rzeczywistych warunkach uzytkowania; TRL 8/9 zwalidowana finalna wersja produktu. @
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W zwigzku z nadchodzgcymi
Swietami Bozego Narodzenia
oraz Nowym Rokiem 2016,
zyczymy naszym Czytelnikom

duzo szczescia, pomyslnosci oraz wielu
innowacyjnych pomystow biznesowych.

Na stronie internetowej WCTT znalez¢ mozna aktualnie promowane profile Aby dodac do bazy wtasny anons lub
uzyskac szczegdtowe dane wybranych firm, nalezy skontaktowac sie z konsultantami Sieci Enterprise Europe
Network zatrudnionymi w WCTT poprzez e-mail: een@wctt.pl lub telefonicznie pod numerem 71 320 33 18.
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V Wtoska firma z siedzibq

w Neapolu, specjalizujgca sie w tka-
ninach dekoracyjnych dla domu,
zastonach i innych produktach wtdkien-
niczych, poszukuje zagranicznych part-
nerow handlowych. Oferowane produkty
dostepne sq w réznych kolorach

[ z réznych materiatow.

‘f Hiszpariska firma z Barcelony,

specjalizuje sie w produkcji szerokiej
gamy produktéw zywieniowych i leczni-
czych dla zwierzgt. W celu umiedzyna-
rodowienia swojego nowego produktu

- nowoczesnej paszy dla koni, firma
poszukuje dystrybutordw.

ﬂ Izraelska firma z sektora MSP
posiadajgca doswiadczenie w zarzqdza-
niu cieptem, opracowata, gtdwnie dla
przemystu lotniczego, system chtodzenia
dla urzgdzeri elektronicznych, budowa-

Trwa nabor na

nyh pod konkretne zamdwienie. System  produktow do dystrybucji. Firma, w celu
moze byc uzyty w kazdych warunkach, uzupetnienia aktualnej oferty roslin,
poprawia sprawnosc cieplng, tatwo poszukuje zagranicznych producentow
mozna go dopasowac do wymagan bulw kwiatowych i sadzonek.

klienta, oferuje automatycznq kontrole

temperatury itp. Firma poszukuje agen- V
tow ( dystrybutordw. totewski producent dzianin

oraz firma projektujgca, prowadzqca

« sprzedaz w Niemczech, poszukuje do-
Wegierska firma rodzinna stawcdw/dystrybutordw wetny, bawetny
produkuje makarony domowej roboty oraz kaszmiru.

wedtug tradycyjnych wegierskich recep- -
tur, a takze makarony dla 0séb V’
z alergiami. Firma chce rozszerzyc swo- Uznana, szwedzka firma z sek-
jq dziatalnosc na nowe rynki i poszukuje  tora zywienia niemowlqt, specjalizujgca
dystrybutordw w sprzedazy, do sektora  sie w Zywnosci antyalergicznej, poszu-
detalicznego, gtdwnie supermarketdw. kuje nowego dostawcy biatka roslinnego.
Biatko musi byc¢ dobrze zdefiniowane
[ nie powinno pochodzic z ryzu ani soi.
V Zlokalizowana w Transylwanii, — Produkcja ekologiczna bedzie dodatko-
mata rumunska firma, zajmujqca sie wym atutem ale nie jest wymagana.
uprawq [ sprzedazq roslin domowych,
doniczek oraz kwiatdw wiosennych, jest
Zzainteresowana poszerzeniem zakresu

~

wiecej informacji o studiach:

studia podyplomowe - Zarzqdzanie Jakoscig. Jolanta Hanas
Studia trwajq od 26 | 2016 r. do 25 VI 2016 r. J-hanas@wctt.pl

tel. 71 320 20 67

Rekrutacja potrwa do 14 stycznia 2016 r. oraz na www.wett.pl
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